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Excel-Finanzplan-Tool

Banken-und investorenkonforme Finanzplanung leicht gemacht !

von Fimovi

JErklare es mir, und ich werde es vergessen.
Zeige es mir, und ich werde mich erinnern.
Lass es mich selbst tun, und ich werde es verstehen.”

Konfuzius (551 v.Chr. - 479 v.Chr.)
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Nutzung dieser Anleitung

Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung & Restrukturierung)

Diese Anleitung vermittelt Innen einen schnellen und einfachen Einstieg in die Nutzung
des Excel-Finanzplan-Tools. Sie wird regelmafig aktualisiert und erganzt die bei der
Bestellung ausgelieferte Excel-Datei sowie die Links zu den zugehdérigen Video-Tutorials.

Diese Anleitung bezieht sich auf die
Software:

ExceI'FinaanIan-To°| Excel-Finanzplan-Tool PRO

Sanierung & Restrukturierung

(Edition: Sanierung &
Restrukturierung)

00 | -uejdzueulj-\adx3

inder Version:

6.00.1001

Letzte Aktualisierung dieser Anleitung
am 22.04.2026

Offline Hilfe-Datei

Sie haben keinen Internet-Zugang weil Sie unterwegs oder bei Kunden sind, dann
speichern Sie unsere Offline Hilfe direkt auf ihrer Festplatte.

Laden Sie die Anleitung hier als Windows E-book (EXE-Datei) herunter

Urheberrecht
Copyright © 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten
Informationen in diesem Dokument kdnnen ohne Ankindigung geéndert werden. Die

Software, die in diesem Dokument beschrieben wird, darf nur gemall den
Lizenzbestimmungen®* eingesetzt werden. Die Software darf nur in Ubereinstimmung

mit den Lizenzbestimmungen kopiert werden.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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Nutzung dieser Anleitung

Diese  Dokumentation und zugehdriges Material ist ausschliellich zu
Informationszwecken bestimmt und Eigentum der Fimovi GmbH, Monheim am Rhein.
Kein Teil dieser Verdffentlichung darf ohne schriftliche Erlaubnis von Fimovi reproduziert,
in einem Suchsystem gespeichert oder in irgendeiner Form auf ein anderes
elektronisches oder mechanisches Medium Ubertragen werden. Dies schliel3t auch
Fotokopien oder Aufzeichnungen mit ein, die nicht fir den personlichen Gebrauch des
Kéaufers bestimmt sind.

Wichtige Hinweise zu dieser Anleitung

Erfahrungsgemald sind die betriebswirtschaftlichen Kenntnisse bei Grundern und
Unternehmern sehr unterschiedlich. Aus diesem Grunde langweilt den einen eine
bestimmte Information, die der andere mit Interesse neu aufnimmt. Mit dem Anspruch ein
Finanzplan-Tool bereit zu stellen, welches auch von Nicht-Betriebswirten verstanden und
genutzt werden kann wurde versucht einen Kompromiss in der Lange der Erlauterungen
und Hintergrundinformationen zu finden.

Die eigentliche Excel-Datei enthalt dartiber hinaus viele Kommentare (erkennbar an der
roten Ecke oben rechts in einer Zelle) und versucht Uber die Datenuberprifungsfunktion
von Excel Fehleingaben weitgehend im Vorfeld zu verhindern.

Alle steuerlichen Erlauterungen und Hintergrundinformationen in dieser Anleitung dienen
lediglich dazu, die Berechnungen des Excel-Finanzplan-Tools nachvollziehen zu kdnnen
und stellen keine steuerliche Beratung dar. Die gesetzlichen Vorgaben im Bereich Steuern
andern sich regelméRig. Es wird empfohlen, zu individuellen Fragen einen Steuerberater
zu konsultieren.

Dennoch wird die Lektire dieser Anleitung, zumindest bei erstmaliger Nutzung des Tools,
empfohlen. Kundige Nutzer kdnnen in der Regel die mit "Hintergrundinformationen”
gekennzeichneten Abschnitte in diese Hilfe Uberspringen (siehe zugehdriges Symbol
unten). In derartigen Abschnitten finden sich i.d.R. Informationen, die fur die Planung zwar
nutzlich, aber (bei Zeitnot) nicht zwingend notwendig sind. Um einen Gesamtuberblick
bzw. ein Gesamtverstandnis zu bekommen wird allerdings empfohlen, auch diese
Abschnitte sorgféltig zu lesen.

Zum einfacheren Orientierung und zum besseren Verstandnis dieser Anleitung werden
verschiedene Symbole verwendet.

Verwendete Symbole in dieser Hilfe:
Symbol Bezeichnung und Bedeutung

Tipp

www.fimovi.de
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Bezeichnung und Bedeutung

Hinweise welche Ihnen Arbeit und Zeit sparen helfen. Dabei kann es
sich um grundlegende Arbeitsweisen aber auch
Tastenkombinationen oder Ahnliches handeln.

Achtung / Wichtig

Diese Hinweise sind wichtig und sollten von Ihnen unbedingt
beachtet werden. In der Regel hilft die Befolgung dieser Kommentare
Fehler zu vermeiden.

Hintergrundinformationen

Hierbei handelt es sich lediglich um erganzende
Zusatzinformationen. Diese sind fur die Planung in aller Regel zwar
nutzlich, aber nicht zwingend notwendig.

Unterlassen / Gefahrlich

Die hier beschriebenen Sachverhalte sollten Sie unbedingt
unterlassen und vermeiden. In der Regel fihrt eine Missachtung zu
Fehlern in der Finanzplanung bzw. bei der Arbeit mit dem Tool.

Verweis / Nachlesen

Hier werden Referenzen bzw. Links zu weiterfilhrenden
Infformationen angegeben. Dabei kann es sich auch um externe
Quellen wie andere Webseiten, Artikel, Blicher etc. handeln.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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2.1

Einleitung

In diesem Kapitel finden Sie allgemeine rechtliche Hinweise zur Nutzung des Excel-
Finanzplan-Tools sowie Informationen tUber das Unternehmen Fimovi. Aul3erdem finden
Sie in diesem Abschnitt auch die Kontaktdaten und Hinweise, wie Sie weitere Hilfe
erhalten.

Das Excel-Finanzplan-Tool

Das praxiserprobte Excel-Finanzplan-Tool (EFT)

Die Entwicklung des Excel-Finanzplan-Tools von www.fimovi.de wurde schon 2014
im Rahmen von Finanzierungsberatungen gestartet und hat sich seitdem vielfach in
der Praxis bewahrt. Ein wesentlicher Vorteil des Finanzplan-Tools liegt in der
Maglichkeit alle Excel-Funktionalitdéten und Ressourcen nutzen und das grundlegende
Planungsmodell bei Bedarf konstruktiv verandern und fortentwickeln zu kénnen. Auf
einen Schutz, versteckte Zeilen, Spalten und Zellen wurde daher bewusst verzichtet.

Leistungsumfang und Zielgruppe fur die Finanzplanung

Es sind bereits alle wichtigen betriebswirtschaftlichen Grundlagen abgebildet, die zu
einer kompetenten und erfolgreichen integrierten Unternehmensplanung erforderlich
sind.

Bevor Hausbanken, Forderbanken oder sonstige Kreditgeber die Finanzierung
betrieblicher Vorhaben befiirworten, sind sie insbesondere bei unzureichenden
Sicherheiten verpflichtet, die Erfolgsaussichten des Projekts zu prifen. In der Regel
sind dazu Umsatz-, Kosten-, Erfolgs-, Rentabilitdts- sowie Liquiditatsplanungen tber
mehrere Jahre erforderlich. Dies trifft sowohl fir Existenzgriindungs-, Erweiterungs-
und Konsolidierungsvorhaben, aber auch fir viele andere betriebliche Situationen zu.

Eine durchdachte, konsistente und systematische Planung lasst Zusammenhange
und gegenseitige Beziehungen der verschiedenen EinflussgroRen auf die
Unternehmensentwicklung deutlich werden. Sie schafft die noétige Ubersicht und
vermittelt dem Kreditgeber das notwendige Vertrauen. Dartber hinaus bildet sie fir
den Unternehmer eine wichtige Entscheidungsgrundlage, einerseits bei der Ermittlung
des Kapitalbedarfs im Vorfeld eines Vorhabens und andererseits um flexibel und
frhzeitig auf unvorhergesehene Ereignisse, insbesondere Liquiditdtsengpasse, im
laufenden Geschaftsbetrieb reagieren zu kénnen.

Das Excel-Finanzplan-Tool von Fimovi ermdglicht eine tbersichtliche Vorausschau fur
bis zu 5 Geschaéftsjahre, wobei detailliert auf monatlicher Basis geplant wird, so dass
auch saisonale Einflisse oder Anlaufeffekte berlicksichtigt werden kénnen.

Neben der Planung und Kontrolle der Rentabilitdt steht dabei insbesondere die
Liquiditdt im Zentrum der Planungen. Durch die Ubernahme der Aufwendungen und
Ertrage in das Planungsmodell in Form von zahlungswirksamen Einnahmen und

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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Ausgaben ist es mdglich, die Liquiditat des Unternehmens unter Berlicksichtigung von
Geld-, Forderungs-, Schulden- und Kreditbestand fir die Planungsperioden zu
ermitteln. Das Ergebnis der Planungsrechnung zeigt dabei, ob unter Einbeziehung der
Darlehen, die Geldbesténde und die erwarteten Zahlungseingange ausreichen, um die
voraussichtlichen finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Selbstverstandlich werden
dabei auch steuerliche Aspekte bertcksichtigt. Neben den Steuern vom Einkommen
und Ertrag (Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer) sind dies vor allem die Umsatz-
(= Mehrwert-) steuerzahlungen bzw. Vorsteuererstattungen.

Passende Varianten fur beide Gewinnermittiungsmethoden

Das Excel-Finanzplan-Tool gibt es in zwei verschiedenen Varianten, je nachdem ob
die Gewinnermittlung durch Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR) oder durch
Bilanzierung erfolgen soll.

1. Gewinnermittlung durch Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (= EUR-Version)

Hierbei handelt es sich um die vereinfachte Form der
Gewinnermittlung. In Anspielung auf die Rechtsgrundlage (8 4 Abs.
3 EStG) wird die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung auch ,4/3-
Rechnung” genannt.

Diese Version kann von allen nicht buchflihrungspflichtigen
Unternehmern verwendet werden:

¢ Gewerbliche Unternehmen sowie Land- und Forstwirte mit einem
Jahresumsatz kleiner als 800.000 € und einem Gewinn von
weniger als € 80.000 p.a. (beide Kriterien mussen erfillt sein)

e Freiberufler und andere Selbststandige (die keine gewerblichen
Einkiinfte erzielen) unabhé&ngig von der Hohe des Umsatzes und
des Gewinns

Selbstverstandlich kann wahlweise auch freiwillig die Gewinnermittlung durch
Bilanzierung gewahlt werden, z.B. weil die Gré3engrenzen absehbar nach kurzer Zeit
Uiberschritten werden oder weil Gesellschafter oder Investoren dies so wiinschen.

2. Gewinnermittlung durch Bilanzierung (= PRO-Version)

Hier  erfolgt  die Ermittlung des Gewinns durch
Betriebsvermoégensvergleich, es handelt es sich um eine
periodengerechte Gewinnermittlung. Hierzu gehéren insbesondere
die Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung.

www.fimovi.de
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Diese Version muss von allen buchfiihrungspflichtigen
Unternehmern verwendet werden:

» Alle Kapitalgesellschaften (UG, GmbH, AG) sowie GmbH & Co.
KG

e Personengesellschaften (OHG, KG, PartG) und Einzelkaufleute,
falls der Jahresumsatz groRer als 800.000 € oder Gewinn Uber
€ 80.000 p.a. (nur ein Kriterium muss erfillt sein)

Seit den Programmversionen 4.x wird die PRO-Version des Excel-Finanzplan-Tools in
drei unterschiedlichen Editionen angeboten. Dabei handelt es sich um individuelle
Vorlagen fur 1. Kapitalgesellschaften, 2. Personengesellschaften sowie 3.
Einzelunternehmen/Freiberufler. Da es sich um drei unabhangige und
unterschiedliche Excel-Dateien (mit verschiedenen Anleitungen) handelt, ist bei der
Bestellung unbedingt darauf zu achten, die richtige Edition auszuwahlen. Ein spéterer
Wechsel bzw. Austausch der Datei ist nur kostenpflichtig méglich.

Spezielle Versionen verfugbar !
A) Excel-Finanzplan-Tool fur Unternehmen mit Projektgeschaft

Seit April 2017 gibt es das Excel-Finanzplan-Tool PROJEKT. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um eine Erweiterung des erfolgreichen EFT PRO. Neben der
Moglichkeit Produkt- und Dienstleistungsgeschéft planen zu kdnnen sowie den
bekannten Ubersichten, Auswertungen und Kennzahlen enthélt das EFT Projekt
zusatzlich eine ganze Reihe von projektspezifischen Besonderheiten.

Bis zu 10 verschiedene Projekte kdnnen vollig unabhangig voneinander im Detail
geplant und jederzeit ,ein- bzw. ausgeschaltet* werden. Dabei lassen sich nicht nur
individuelle Zahlungsziele und Umsatzsteuerséatze fur die Ertrage bzw. fir jede
einzelne Aufwandsart vorgeben, sondern eine projektbezogene
Zahlungsstromrechnung bertcksichtigt auch erhaltene und geleistete Anzahlungen
sowie Bestandsveranderungen durch Auf- oder Abbau von unfertigen
Leistungen/Erzeugnissen und ermoglicht auf diese Weise eine genaue
Liquiditatstbersicht und -steuerung.

Besonders die Auswirkungen der (erhaltenen) Anzahlungen als
Zahlungsmittelzufliisse bzw. der Bestandserhthungen als Zahlungsmittelabfliisse
sind bei einem standardisierten Finanzplanungssystem haufig nur unzureichend
berlicksichtigt. Da im Projektgeschéft nicht selten die Hohe der Anzahlungen in die
Kaufpreisverhandlungen mit einfliel3t, ist diese Integration z.B. fir eine aktive
Vertriebsunterstitzung durch das Controlling auf3erst hilfreich.

Im EFT Projekt steht fur jedes Projekt eine individuelle, monatsgenaue
Liquiditatsubersicht sowie eine Projektergebnisanalyse zur Verfugung. Dartber hinaus

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.



Einleitung

flieRen die gewonnenen Informationen aus den einzelnen Projekten wiederum in eine
projekttbergreifende Gesamtdarstellung ein, die bei Bedarf auch quartals- oder
jahresweise aggregiert und ausgedruckt werden kann. Mehr Informationen zu diesem
Planungstool finden Sie auf unserer Webseite www.fimovi.de.

B) Excel-Finanzplan-Tool fur dsterreichische Kapitalgesellschaften

Seit Januar 2018 gibt es das Excel-Finanzplan-Tool PRO Austria. Dabei handelt es
sich um eine spezielle Version, die auf die Planung von dsterreichischen
Kapitalgesellschaften zugeschnitten ist. Im Unterschied zur Standardversion wurden
hier insbesondere die Steuerberechnungen an die gesetzlichen Vorgaben in
Osterreich angepasst sowie die Berechnung der Lohnnebenkosten im Rahmen des
Personalaufwandes.

Die Steueranpassungen betreffen nicht nur den Wegfall der in Deutschland von
Kapitalgesellschaften zu entrichtenden Gewerbesteuer, sondern auch die
Kdorperschaftsteuerberechnung (K6St) wurde landesspezifisch angepasst (inkl.
Mindest-K6St, Steuersatz, Vorauszahlungstermine, kein Solidaritdtszuschlag etc.).
Dartber hinaus bestehen auch bei der Umsatz- (Mehrwert-)steuer landesspezifische
Unterschiede. Dies betrifft natirlich zum einen die USt-Satze, aber auch die
unterschiedlichen Vorauszahlungstermine und den Wegfall der in Deutschland
maoglichen Dauerfristverlangerung.

Bei der Berechnung der Lohnnebenkosten (LNK) lassen sich die jeweils gultigen
gesetzlichen Werte fiir die Hochstbeitrage und Grenzen fur die Sozialversicherung fur
1. Arbeiter + Angestellte und 2. Freie Dienstnehmer und zwar jeweils oberhalb und
unterhalb der Geringfiigigkeitsgrenze vorgeben. Aul3erdem koénnen
bundeslandspezifisch weitere Lohnnebenkosten wie Dienstgeberbeitrag (DB),
Dienstgeberzuschlag (D2), Beitragszahlungen an die betriebliche Vorsorgekasse (BV-
Kasse) sowie Kommunalsteuer vordefiniert werden. Die Berechnung der LNK erfolgt
dann auf Basis der eingegebenen Lohne/Gehélter bzw. Sonderzahlungen
automatisch.

C) Excel-Finanzplan-Tool fir Sanierungen & Restrukturierungen

Seit 2026 gibt es mit dem EFT PRO Sanierungen & Restrukturierungen eine
spezielle Version mit einer flexiblen, sanierungsgerechten Planungslogik, die sich
insbesondere flr Finanzplanungen in Krisensituationen eignet. Diese Variante,
gedacht fur die Planung von Kapitalgesellschaften, bietet nicht nur eine variable
Periodizitat und erlaubt bei Bedarf zu Beginn eine wochentliche Planung, sondern
bietet gegeniiber der Standardversion viele weitere Besonderheiten und Maglichkeiten.
Dazu zahlen u.a.:

e Integration und Eingabemaoglichkeit historischer Daten

e Prazise Liquiditats- und Zahlungsstromabbildung (individuelle Zahlungsziele je
Position)

www.fimovi.de


https://fimovi.de
https://fimovi.de

EFT-PRO Sanierung & Restrukturierung

¢ Erweiterte Working-Capital-Planung

e Tagesgenaue Erfassung aller offenen Posten fur Debitoren & Kreditoren (mit
automatisierter Dateniibernahme aus Fibu-Vorsystemen)

e Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen von offenen Forderungen

¢ Realistische Bewertung und Verwertung von Vermogenspositionen
(Wertberichtigungen od. Abverkaufen von Vorratsvermdgen (z. B.
Liquidations-/Sanierungsverkaufe))

¢ Verkaufsmaglichkeit von Anlagevermdgen (Uber, unter oder zum Buchwert)

¢ Beliebige auBerplanmafiige Abschreibungen (wg. Impairment,
Sanierungsabschlage etc.)

e Erweiterte Personalplanung (separat fir Gehalts- und Lohnempfanger)

e Sanierungsspezifische Funktionen fir Finanzierungs- und Glaubigerprozesse
¢ Abbildung von Forderungsverzichten fir Darlehen/Kredite

o Korrekte Bertcksichtigung steuerfreier Sanierungsgewinne

e Erweiterte Bilanzplanung fur Sanierungsfalle

Darlber hinaus zeichnet sich diese Variante durch eine noch effizientere
Bedienerfuihrung aus. So kénnen bspw. ungenutzte Zeilen automatisch ausgeblendet
werden um eine bessere Ubersicht zu erreichen oder mittels automatisierter
Erweiterungsmaglichkeiten beliebig viele zuséatzliche Umsatz- oder Personalblocke
eingeflgt werden.

Prasentation der wesentlichen Ergebnisse in tbersichtlicher Form

Es erfolgt eine Konsolidierung aller Planungsannahmen in die zentralen Bestandteile
Erfolgsrechnung (= Gewinn- und Verlustrechnung), Liquiditatsrechnung (= Cashflow)
und Bilanz bei der PRO-Version bzw. Rentabilitdts- und Liquiditatsibersicht bei der
EUR-Version und zwar sowohl auf monatlicher Basis wie auch in aggregierter Form
(Quartale und Jahre). Alle wichtigen Ergebnisse sowie Kennzahlen und zusétzliche
Grafiken werden in Ubersichtlicher Form zusammengefasst dargestellt und kénnen
direkt - professionell formatiert - ausgedruckt werden.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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2.2 Rechtliche Hinweise
Bitte lesen Sie die folgenden rechtlichen Hinweise sorgfaltig durch.

Durch Nutzung der Software akzeptieren Sie die folgenden Bedingungen inklusive der
Lizenzbedingungen, der eingeschréankten Gewahrleistung und dem Haftungsausschluss
fur sich selbst, Ihre Angestellten und jeden autorisierten Nutzer, auch wenn nicht jeder
autorisierte Nutzer individuell diesen Bedingungen zustimmt.

Endbenutzer-Lizenzvertrag

Fir diese Software gelten die Bedingungen des Endbenutzer-Lizenzvertrages der
Fimovi GmbH, im Folgenden auch ,EULA" (End User License Agreement) genannt.

Mit der Benutzung der Software erklaren Sie sich mit den Bedingungen dieser
Lizenzvereinbarung einverstanden. Die Bedingungen gelten fur die vorliegende
Software sowie fir alle zugehérigen Dokumente wie Hilfen, Bildschirmmasken oder
mitgelieferte Handbiicher und Videos.

Wenn Sie die Software installieren, kopieren oder anderweitig nutzen, erklaren Sie
sich mit dem vorliegenden EULA einverstanden. Sind Sie nicht einverstanden, durfen
Sie das Software-Produkt nicht in-stallieren oder anderweitig benutzen.

Die wesentlichen Lizenzbedingungen sind im folgenden Abschnitt aufgelistet. Den
vollstdndigen Endbenutzer-Lizenzvertrag konnen Sie hier einsehen bzw.
herunterladen: www.fimovi.de/gim/EULA.pdf

Wesentliche Lizenzbedingungen

Diese Vorlage ist urheberrechtlich geschitzt. Eine Weitergabe ist nicht zulassig. Mit
der Nutzung der Software verpflichtet sich der Lizenznehmer zur Einhaltung der
folgenden Lizenzbedingungen:

e Der Lizenznehmer erhalt vom Lizenzgeber ein einfaches, nicht ausschlie3liches
Recht zur Nutzung der Software, das zeitlich unbeschrankt gultig ist.

e Das Recht, die Software oder die Dokumentation (z.B. Handbuch u. Video-
Tutorials) im Original oder als Vervielfaltigungsstiuck Dritten entgeltlich oder
unentgeltlich zu Uberlassen, ist ausgeschlossen.

e Die Ubertragung der Lizenz bedarf der schriftlichen Zustimmung der Fimovi GmbH.

www.fimovi.de
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o Soweit die Software urheberrechtlich geschiitzt ist, steht das Recht der dauerhaften
oder voriibergehenden, vollstandigen oder teilweisen Vervielféltigung der Software
oder der Doku-mentation mit jedem Mittel und in jeder Form ausschlief3lich der
Fimovi GmbH zu.

e Der Lizenznehmer darf kein "Reverse Engineering" und auch keine ,Dekompilation®
der Software unternehmen oder zulassen. Auch darf die beim Offnen erforderliche
Autorisierung nicht entfernt oder verandert werden.

e Der Lizenznehmer muss alle Benutzer der Software auf die Lizenzbedingungen
(EULA) hinweisen.

Haftungsausschluss

Die Inhalte dieses Excel-Tools wurden von der Fimovi GmbH mit gro3ter Sorgfalt
zusammengestellt. Dennoch kann fir die Richtigkeit und Vollstéandigkeit keine Gewahr
ubernommen werden.

Die Ergebnisse sind im Wesentlichen von den jeweiligen Eingabedaten der Nutzer
abhangig, und lassen sich von diesen leicht verandern. Die Fimovi GmbH tbernimmt
keine Gewahr oder Haftung fur die Plausibilitdt oder Richtigkeit dieser Eingabedaten
und auch keine Gewahr oder Haftung fir die Richtigkeit der aus diesen Eingabedaten
resultierenden Ergebnisse. Auch haftet die Fimovi GmbH nicht fir Schéaden, die einem
Anwender im Vertrauen auf die Richtigkeit der Ergebnisse dieser Berechnungen
entstehen. Eine Nutzung dieser Datei erfolgt auf eigenes Risiko.

VVerwendete Marken

Die in dieser Anleitung verwendeten registrierten und nicht registrierten Marken,
Markennamen und Produktkennzeichnungen unterliegen dem Urheberrecht und
gehoren den jeweiligen Inhabern.

¢ Microsoft Excel, Microsoft Word und Microsoft Office sind eingetragene Marken der
Microsoft Corporation in den Vereinigten Staaten und / oder anderen Landern.

e Adobe Acrobat Reader ist eine eingetragene Marke von Adobe Systems
Incorporated in den USA und/oder anderen Landern.

Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen
Firmen. Die Angaben im Text sind unverbindlich und dienen lediglich zu
Informationszwecken.
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2.3 Uber Fimovi

Fimovi

fimo

Financial Modelling Videos ermaoglicht
Unternehmern und Griindern die schnelle und
zuverlassige Erstellung von Finanzplanungen und
Cashflow-Modellen mittels Excel.

Das Angebot der Fimovi GmbH umfasst dazu
neben professionellen Excel-Vorlage-Dateien auch
didaktisch aufbereitete Video-Tutorials, in denen

Schritt-fir-Schritt die Erstellung von
Finanzplanungs-, Projektfinanzierungs- und
Cashflow-Modellen erlautert wird. Die

praxisorientierten Modelle sind nach aktuellen,
international akzeptierten Standards aufgebaut und
erlauben auch Nicht-Betriebswirten
hochstmdgliche Transparenz  und  Flexibilitat
sowohl hinsichtlich der Eingaben, als auch
bezlglich der Projektbeurteilung zum Beispiel im
Rahmen von Finanzierungs-, Investitions- oder
Kreditvergabeentscheidungen.

Neben Intensiv-Video-Workshops bietet die Fimovi GmbH auch:

¢ Vorlagen zur Erstellung verschiedenster Finanzmodelle

Modellreview und -optimierung

Die Erstellung individueller Finanzmodelle

Online-Video-Workshops und Videokurse

Personliche Financial Modelling Schulungen und Seminare

www.fimovi.de
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2.4

Uber den Entwickler

Gegrundet wurde Fimovi von Dirk Gostomski. Der
Dipl. Okonom hat mehr als 25 Jahre Erfahrung im
Bereich  strukturierter  Finanzierungen  und
Projektfinanzierungen. Dabei steht insbesondere
die Erstellung, Evaluierung und Analyse komplexer
Finanzierungs- und Cashflow-Modelle im Fokus.

Neben der Beratung und Unterstlitzung von
Grundern im Bereich Finanzplanung hat er mit
seinem  Unternehmen  Fimovi GmbH  fir
internationale Banken und global tatige

. . Investmenthauser eine Vielzahl von
Dirk Gostomski . .. .
Finanzmodellen fur groRe komplexe Transaktionen
erstellt.

Systemvoraussetzungen, Lieferumfang & Updates

In diesem Kapitel erfahren Sie mehr zu den erforderlichen Minimalanforderungen bzw.
Systemvoraussetzungen, zum Lieferumfang des Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung
& Restrukturierung) und wie Sie an Updates kommen.

Systemvoraussetzungen

Beachten Sie die erforderlichen Minimalanforderungen. Fir eine ordnungsgemalie
Funktionsweise des  Planungswerkzeuges  «Excel-Finanzplan-Tool PRO
(Sanierung & Restrukturierung)» ist mindestens Microsoft Excel 2021 oder Excel
365 fur Windows erforderlich. Diese Excel-Datei ist nicht kompatibel mit Excel fir Mac
oder anderen Tabellenkalkulationsprogrammen wie bspw. Google Sheets, Numbers
fir Mac oder Open Office.

Die eigentliche(n) Excel-Datei(n) inklusive aller Lizenzdateien muss/mussen lokal, d.h.
auf lnrem Computer gespeichert werden, um damit arbeiten zu kénnen. Der Grund
dafur ist die Hinterlegung bzw. Bindung des Lizenzschlissels an Ihren individuellen
Computer. Die Nutzung von Netzwerklaufwerken bzw. externen Cloudspeichern ist
nur fir Sicherungszwecke (Backup) maglich.
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Lieferumfang

Das Download-Paket (ein gepacktes *.zip File) enthalt verschiedene Dateien. Eine
Ubersicht der Inhalte und deren Funktion zeigt die folgende Tabelle. Lesen Sie bitte
unbedingt die Informationen zum Ordner ,Lizenz" im Kapitel Installation und

AktivierungD?® .
Datei / Ordner

EFT_v6.xx_PRO_Sanierung_Rest
rukturierung.xlsb

Wichtige_Hinweise_EFT_Sanieru
ng.pdf

Anleitung_EFT_Sanierung_Restr
ukturierung.pdf

Anleitung_EFT_Sanierung_Restr
ukturierung.exe

Ordner ,Lizenz"

Ordner , Import-Tool*

Updates

Erlauterung

Planungswerkzeug Excel-Finanzplan-Tool
PRO (Sanierung & Restrukturierung) (kann
umbenannt werden und mehrfach (im gleichen
Ordner) gespeichert werden. Versionsnummer
ggf. anders.

Kurzhinweise (vor erstmaliger Nutzung des
Excel-Tools unbedingt lesen)

Dieses Handbuch im PDF-Format

Dieses Handbuch im Windows eWriter-Format

Enthalt alle Lizenzdateien. Nicht umbenennen
oder in anderes Verzeichnis verschieben.
Details zum Inhalt hierD™ .

Eigenstdndiges  Import-Tool fir OPOS
(Debitoren + Kreditoren) aus DATEV Kanzlei-
Rechnungswesen (inkl. Dummy-Importdaten).

Unser aus der Excel-Datei aufrufbarer Lizenzmanager erlaubt es ihnen, bei Bedarf
lhre aktuelle Versionsnummer zu ermitteln und auf Updates fur ihr Produkt zu prifen.
Sofern eine neuere Version vorliegt, kdbnnen Sie diese direkt auf lhren Computer

herunterladen.

www.fimovi.de
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Um den Lizenzmanager aus der laufenden Excel-Datei aufzurufen, gehen Sie auf das
Blatt «<Fimovi» und klicken auf den Button ,Lizenzmanager ..."“ (siche Screenshot).

EFT PRO - Sanierung & Restrukturierung v6.00

Zur Erstellung einer integrierten 5-Jahres Finanzplanung

Dieses Blatt darf nicht geldscht werden, da Sie ansonsten nicht mehr an den Lizenzmanager kommen =>

Wichtig

Sie sollten das Blatt «<Fimovi» nicht Idschen. Ansonsten kénnen Sie
den Lizenzmanager aus der Excel-Datei heraus nicht mehr starten
um bspw. Updates herunterzuladen.

Im sich 6ffnenden Lizenzmanager konnen Sie direkt lhre Versionsnummer ablesen
(im Screenshot unten exemplarisch fir anderes Produkt gezeigt). Sofern es eine
neuere Version gibt (und nur dann), kbnnen Sie Uber den Link ,Aktualisieren Sie auf
die neueste Version“ diese herunterladen. Dabei handelt es sich i.d.R. um eine
selbstextrahierende ZIP-Datei. Diese kdnnen Sie nach dem Download in ein beliebiges
Verzeichnis entpacken.
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FIMOVI - Lizenzierungsassistent

Q EFT PRO fur Kapitalgesellschaften

Dieser Assistent fihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

@ lhre Lizenz ist nun aktiviert.

Sie nutzen Version: 5.0

Aktualisieren Sie auf die neueste Version 5.01

Aktivieren Sie lhre Lizenz Deaktivieren Sie lhre Lizenz

Fertigstellen

Zum VergréBern Bild anklicken

Sofern die neue Datei den gleichen Namen tragt wie die gerade in Excel gedffnete,
muss diese natirlich erst geschlossen werden bevor die neue Datei getffnet werden
kann.

Bei Bedarf konnen Sie mit Hilfe des Lizenzmanagers lhre Lizenz auch deaktivieren,
um diese bspw. auf einem anderen Computer nutzen (bzw. aktivieren) zu kdnnen.
Mehr dazu erfahren Sie im Kapitel "Lizenzverwaltung QLM*".

25 Kontakt und Hilfe

Hilfe und Support

Bevor Sie unseren Support kontaktieren prifen Sie bitte, ob sich lhre Frage mittels
dieser Anleitung sowie der enthaltenen ﬂQ_Dm klaren lasst. Nutzen Sie dazu auch die
Suchfunktion dieser Hilfe. Falls Sie ihr Problem dann immer noch nicht I16sen kénnen,
schreiben Sie eine Email an support@fimovi.de in der Sie das Problem bzw. das
Fehlverhalten genau schildern.

www.fimovi.de
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Vergessen Sie bitte nicht anzugeben, mit welcher Version des Excel-Finanzplan-Tools
Sie genau arbeiten und geben Sie bitte ebenfalls an, welche Excel-Version Sie nutzen
(So_ermitteln Sie Ihre Excel-Version®™). Das erspart uns erneute Rickfragen und
beschleunigt so den gesamten Support-Prozess.

Kontakt

Fimovi GmbH
SandstralRe 104
40789 Monheim am Rhein

Gesellschaftssitz: Monheim am Rhein

Registergericht: Amtsgericht Disseldorf, HRB 89004
Geschaéftsfuhrer: Dirk Gostomski

Email: support@fimovi.de

Internet: www.fimovi.de

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.
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3.1

Installation, Lizenzierung und Passworte

Diesen Abschnitt sollten Sie vor Beginn auf jeden Fall lesen (bzw. sich unsere kurze
Video-Anleitung ansehen). Ohne die einmalige Aktivierung bzw. Registrierung kénnen Sie
die Excel-Datei nicht nutzen. Sie erhalten hier in aller Kirze die wichtigsten Informationen
zur Aktivierung (d.h. Bindung der Datei an einen bestimmten Computer), zur
Lizenzverwaltung (z.B. bei Wechsel eines Rechners/Mitarbeiters, Austausch von
Computern etc.) sowie zum Blattschutz (wichtig, falls Sie eigene Anpassungen und
Anderungen durchfilhren mochten).

TIPP: Video mit Schritt-fur-Schritt Anleitung
Video-Anleitung > statt lange zu lesen !

Wir haben ein kurzes Video erstellt, in dem Schritt-
far-Schritt erlautert wird, wie Sie dieses Excel-Tool
nach dem Kauf bzw. Download entpacken und
aktivieren. Wir empfehlen ihnen, dieses kurz
anzusehen. Sie brauchen dann die folgenden
Kapitel zur Aktivierung nicht mehr lesen.

Sie finden das Video unter:
https://www.youtube.com/watch?v=iDKw JEyx60

In diesem Video erldutern wir auch kurz die
Moglichkeiten unserer Online-Lizenzverwaltung.
Damit kdnnen Sie eigenstandig viele
Lizenzaktivitaten 24/7 erledigen, ohne erst
umstandlich eine Support-Anfrage zu stellen.

Makrosicherheit (Excel-Einstellungen)

Makros aktivieren und richtiges Dateiformat

Wichtig fur die Nutzung dieses Excel-Tools ist es, dass zum einen Makros (VBA) immer
aktiviert sein mussen (siehe Hinweise weiter unten), zum anderen muss der Ordner
.Lizenz" immer im gleichen Verzeichnis wie die Excel-Datei selbst sein. Andernfalls kann
die Datei nicht gedffnet werden. Dies gilt auch fur spéatere Kopien oder Variationen ihrer
Excel-Datei. Ein Verschieben nur der Excel-Datei ist nicht méglich (aul3er natirlich zu
Sicherungszwecken).

Damit die in der Datei enthaltenen Makros auch gespeichert werden, ist es unbedingt
erforderlich, immer nur im Format *.xIsb (sog. Binarformat) zu speichern (bspw. wenn
Sie neue Dateien/Versionen erstellen méchten). Eine Speicherung im haufig verwendeten
* xXIsx-Format entfernt den VBA-Code und macht die Datei unbrauchbar.

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.


https://www.youtube.com/watch?v=iDKw_JEyx60
https://www.youtube.com/watch?v=iDKw_JEyx60

Installation, Lizenzierung und Passworte

Hinweise: Makrosicherheit und Blockierung von Dateien
durch Windows

Wir empfehlen lhnen die Grundeinstellung ,Deaktivieren von VBA-
Makros mit Benachrichtigung®, dies schitzt Sie vor etwaigen
schadhaften Makros aus anderen Excel-Dateien, da zu deren
Ausfihrung immer noch eine zuséatzliche Freigabe durch Sie
erforderlich ist. Einstellen kdnnen Sie dies unter Datei => Optionen
=> Trust Center (frilher Sicherheitscenter) => Einstellungen fir das
Trust Center (frher Sicherheitscenter) => Makroeinstellungen
(friiher Einstellungen fur Makros) => dort ,Deaktivieren von VBA-
Makros mit Benachrichtigung“ anhaken.

Trust Center ? X

Vertrauenswiirdige Herausgeber Makrocinstellungen

Vertrauenswiirdige Speicherorte

Deaktivieren von VBA-Makros ohne Benachrichtigun

Vertrauenswiirdige Dokumente
© Deaktivieren von YVBA-Makros mit Benachrichtigung

(i D EiHs ‘Alle VBA-Makros deaktivieren, auBer digital signicrten Makros

Add-Ins Aktivieren von VBA-Makros (nicht empfohlen, da potenziell gefahrlicher Code ausgefiihrt werden kann)
ActiveX-Einstellungen

[ Bxcel 4,0-Makros aktivieren, wenn VBA-Makros aktiviert sind
Makrocinstellungen

P — Makroeinstellungen fiir Entwickler
Meldungsleiste Zugriff auf das YBA-Projektobjektmodell vertrauen
Externer Inhaft
Zugriffsschutzeinstellungen
Datenschutzoptionen

Formularbasierte Anmeldung

| Abbrechen |

Auf diese Weise erhalten Sie nach dem Offnen von Excel-Dateien
mit VBA-Code in Excel eine gelbe Sicherheitswarnung (siehe
Screenshot unten). Erst wenn Sie dort auf "Inhalt aktivieren"
klicken, werden die enthaltenen Makros in der Datei aktiviert. So sind
Sie gegen etwaigen schadhaften Code geschutzt, solange Sie bei
fremden Dateien nicht die Inhalte aktivieren klicken.

'|' SICHERHEITSWARNUNG Makros wurden deaktiviert, | Inhalt aktivieren |

Sofern Sie selbst die Sicherheitseinstellungen fir die Makros nicht
anpassen konnen/durfen, da in lhrem Unternehmen die Office-
Makro-Sicherheitseinstellungen fur alle Anwender mittels zentraler
Anpassung via Gruppenrichtlinie vereinheitlicht worden sind,
wenden Sie sich bitte an Ihre [T-Abteilung bzw. Ihren
Systemadministrator.

www.fimovi.de
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Makros werden in Office 365 standardmafig blockiert

Seit August 2022 werden in Office 365 Makros aus dem Internet
standardmaRig blockiert. Nach dem Offnen einer solchen Datei
erhalten Sie die folgende rot hinterlegte Hinweismeldung:

I\X,I SICHERHAETSRISKD  Microsoft hat die Ausfithrung von Makros blockien, da die Quelle dieser Datei nicht venmuenswirdig ist. ‘Weitere Informationen %

In einigen Fallen wird Benutzern diese Meldung ebenfalls angezeigt,
wenn sich die Datei an einem Speicherort (lokal oder im Intranet)
befindet, der nicht als vertrauenswirdig identifiziert wird.

Wie VBA-Makros in vertrauenswiurdigen Dateien ausgefuhrt werden
kdnnen, hangt davon ab, wo sich diese Dateien befinden bzw.
welchen Dateityp Sie haben. Mdgliche Anséatze:

a.) Einzelne Excel-Datei

Gehen Sie folgendermal3en vor, um eine einzelne Excel-Datei
freizugeben:

1. Klicken Sie im Windows-Explorer mit der rechten Maustaste
auf die Datei und wahlen den Kontextmentbefehl
Eigenschaften.

2. Dort klicken Sie in der Registerkarte ,Allgemein“ auf die
Schaltflache Zulassen (siehe Screenshot unten => Haken in
Kastchen setzen!) und schliel3en Sie das
Eigenschaftenfenster Uber die OK-Schaltflache.
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B Eigenschaften von Rechnungsgenerator_v3.02.xlsb d

Aligemein  Sicherheit Details Vorgdngerversionen

@ | Rechnungsgenerator_v3.02 xsb

Dateityp: Microsoft Excel-Binararbeitsblatt (xdsb)

Ciffnen mit: ﬂ Excel Endem...
Ort: D
Grole: 554 KB (508.768 Bytes)

Grafle auf i
Datentrager 596 KB (610.304 Bytes)

Erstelit: Freitag, 2. September 2022, 09:53:00

Geandert: Freitag, 2. September 2022, 09:53:00

Eﬁﬁr Heute, 2. September 2022, 09:53:24

Attribute: : Erweitert .
] Versteckt

Sicherheit: Die Datei stammt von einem [ Zulassen

anderen Computer. Der Zugriff
wurde aus Sicherheitsgrinden
eventuell blockiert.

e [ e—

=

'3

o
A

Das ,Zulassen“-Kastchen (siehe rote Markierung im Screenshot
oben) ist nur zu sehen, sofern die Datei von Windows geblockt
wurde, ansonsten nicht.

Wenn kein Kontrollkadstchen ,Zulassen“ vorhanden ist und Sie allen
Dateien an diesem (Netzwerk-)Speicherort vertrauen maochten,
gehen Sie wie in b.) beschrieben vor.

Das Gleiche gilt auch fur die im Ordner ,Lizenz" enthaltenen
Dateien. Auch diese sollten Sie prifen und ggf. ,zulassen® anhaken,
ansonsten startet der Lizenzmanager nicht, mit dem Sie Ihre
Aktivierung vornehmen mussen.

b.) Speicherort oder Dokument als vertrauenswirdig
festlegen

Um einen bestimmten Speicherort oder einzelne Dokumente als
vertrauenswirdig festzulegen, gehen Sie im Programm Excel
folgendermal3en vor:

www.fimovi.de
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3.2

1. Gehen Sie im Menul ,Datei” auf ,Optionen* => ,Trust Center*

=> | Einstellungen fur das Trust Center .." =>
.vertrauenswirdige Speicherorte* (od. Vertrauenswirdige
Dokumente)

2. Dort ergdnzen Sie den (oder die) gewinschten
Speicherort(e) und nehmen die  entsprechenden
Einstellungen vor.

AnschlieBend werden Makros von Excel-Dateien von diesen
Speicherorten nicht mehr blockiert.

Falls Sie als Anwender dort aus Sicherheitsgrinden keine
Anderungen vornehmen dirfen, wenden Sie sich bitte an Ilhren IT-
Verantwortlichen.

Aktivierung ihrer Lizenz

Im Folgenden wird die standardmafige (lokale) Installation bzw. Lizenzierung
beschrieben.

Beim erstmaligen Start der Excel-Datei erscheint unser Lizenzierungsassistent (vgl.
Screenshot unten). Starten Sie den Aktivierungsprozess, indem Sie den Button
L,Aktivieren Sie Ihre Lizenz" klicken.
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FIMQVI - Lizenzierung

@ EFT PRO (Sanierung u. Restrukturierung)

Dieser Assistent fiihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

® Es wurde kein Lizenzschliissel auf ihrem System gefunden.

Sie nutzen Version: 6.00

Die neueste Version ist: 6.00

Aktivieren Sie lhre Lizenz Deaktivieren Sie lhre Lizenz

Abbrechen

letzt Kaufen Testversion

Zum VergréBern Bild anklicken

AnschlieBend nutzen Sie bitte die "Online-Aktivierung" (linker Button im Screenshot
unten). Die Offline-Aktivierung ist fir dieses Tool leider nicht verfiigbar.
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FIMOVI - Lizenzierungsassistent

) Aktivierungsmethode

Wihlen Sie die Methode aus, wie Sie aktivieren machten. Wenn Sie mit dem Internet
verbunden sind, kinnen Sie lhre Lizenz automatisch online aktivieren. Andernfalls
wihlen Sie Offline aktivieren.

Online aktivieren Offline aktivieren

Jetzt Kaufen < Zuriick Abbrechen

Zum VergréBern Bild anklicken

Nach Bestatigung der Lizenzbedingungen erscheint ein Dialogfenster, in das Sie Ihren
Aktivierungscode bzw. Lizenzschlissel in das vorgesehene Feld - z.B. durch copy &
paste - eingeben mussen (siehe Screenshot unten). Den Lizenzschlissel haben Sie bei
lhrem Kauf erhalten (Bestandteil der Bestatigungs-E-Mail). Sofern es sich bei ihnen um
eine Testversion handelt, erhalten Sie ebenfalls einen entsprechenden Aktivierungscode
per E-Mail an die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse.
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3.3

FIMOVI - Lizenzierung

@ Online aktivieren

Geben Sie lhren Aktivierungsschliissel unten ein und klicken auf Aktivieren. Der
Lizenzierungsassistent verbindet sich dann mit dem Lizenzserver, um lhre Lizenz zu aktivieren.
Wenn Sie lhren Aktivierungsschliissel nicht kennen, geben Sie stattdessen lhre E-Mail-Adresse ein.

Lizenzschliissel

Proxy-Einstellungen

Lizenzschliissel aktivieren

< Zuriick

Fertigstellen

Zum VergréBern Bild anklicken

Klicken Sie nach Eingabe Ihres Lizenzschlissels auf die Schaltflache ,Lizenzschliissel
aktivieren®. Nach Prufung wird die erfolgreiche Aktivierung bestatigt. Andernfalls erhalten
Sie eine entsprechende Hinweismeldung (z.B. bei Eingabe eines falschen
Aktivierungscodes).

Lizenzverwaltung (QLM) - Selbsthilfe auf Webseite

Lizenzinformationen und -verwaltung - Eigenstandig auf unserer Webseite
durchfihren

Die Online ,Lizenzverwaltung (QLM)* finden Sie auf unserer Webseite im Mentpunkt
.Produkte” unter ,Sonstiges“ (rechte Seite) oder direkt unter folgendem Link:
https://fimovi.de/lizenzverwaltung

QLM steht dabei fur ,Quick License Manager”. Dort kdnnen Sie Ihre erworbenen Lizenzen
und Aktivierungen verwalten, Informationen zu ihrer Lizenz abrufen oder falls Sie lhren
Lizenzschlissel vergessen haben fur lhre registrierte E-Mail-Adresse eine erneute
Zusendung veranlassen (vgl. Screenshot: QLM Lizenzverwaltung).

www.fimovi.de


https://fimovi.de
https://fimovi.de/lizenzverwaltung/

EFT-PRO Sanierung & Restrukturierung

2 o
(t—> Deaktivieren Sie eine Lizenz

Deaktivieren Sie die Lizenz eines Systems, um die Lizenz auf einem
anderen System zu aktivieren.

@ Holen Sie sich Lizenzinformationen

Erhalten Sie detaillierte Informationen zu lhrer Lizenz

| _C | E-Mail-Lizenzschliissel
> 4

Wenn Sie Ihre Lizenzschliissel vergessen haben, geben Sie lhre
registrierte E-Mail-Adresse ein und wir senden lhnen eine E-Mail.

Zum VergréBern Bild anklicken

Das Planungswerkzeug «Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung & Restrukturierung)»
lasst sich mit einem Standard-Lizenzschlissel auf bis zu 3 Computern nutzen
(aktivieren). Die Lizenz wird dabei im Rahmen der Aktivierung an den jeweiligen Computer
gebunden.

Sofern das Tool innerhalb Ihres Unternehmens auf mehr als 3 Rechnern genutzt werden
soll, ist der Erwerb von weiteren Lizenzen bzw. einer Volumenlizenz erforderlich. In
diesen Fallen kontaktieren Sie uns bitte via E-Mail an support@fimovi.de.

Mit unserem leistungsfahigen Lizenzsystem kdnnen Sie aber jederzeit selber
entscheiden, auf welchen Computern Sie Ihre erworbenen Excel-Vorlagen aktivieren oder
deaktivieren wollen. Dies erledigen Sie u.a. auf unserer Webseite Lizenzverwaltung

(QLM).
a.) Deaktivierung einer Lizenz

Die Deaktivierung einer Lizenz kann erforderlich sein, z.B. weil Sie diese auf einem
anderen Computer nutzen wollen, ein neuer Mitarbeiter mit der Software arbeiten
kdnnen soll oder die Lizenz aus anderen Griinden freigegeben werden muss. Dies
lasst sich mittels der ersten Option bewerkstelligen. Nach einem Klick auf
.Deaktivieren Sie eine Lizenz" geben Sie lediglich lhren Aktivierungscode (=
Lizenzschlissel) sowie lhre Computer-ID (= Computername) ein und klicken auf
.Deaktivieren“. Sollten Sie die Computer-ID des Rechners den Sie deaktivieren
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mdochten nicht kennen, nutzen Sie vorher Option 2 (siehe => b.) Lizenzinformationen
abrufen).

b.) Lizenzinformationen abrufen

Neben der Aktivierung und Deaktivierung bietet Ilhnen unsere Webseite
.Lizenzverwaltung" auch die Maglichkeit unter ,Holen Sie sich
Lizenzinformationen® eine Ubersicht aller Computer zu erhalten, auf denen das
Produkt aktiviert wurde (vgl. Screenshot "QLM Lizenzverwaltung" weiter oben). Dazu
mussen Sie auf der Folgeseite lediglich lhren Lizenz- bzw. Aktivierungsschlissel
eingeben und auf ,,0K" klicken (zuvor mussen Sie bestétigen, dass Sie kein "Roboter"
sind).

Bitte beachten Sie, dass die Lizenzinformationen systembedingt ausschlie3lich an die
E-Mail-Adresse gesendet werden, die Sie beim Kauf der Software angegeben haben.

c.) Lizenzschlissel emeut anfordem

Sollten Sie Ihre Lizenzschlissel nicht mehr zur Verfigung bzw. vergessen haben,
kdnnen Sie unter ,E-Mail-Lizenzschliissel” einfach Ihre registrierte E-Mail-Adresse
eingeben und anschlieBend erhalten Sie eine E-Mail mit den gewunschten
Informationen.

34 Blattschutzkennwort

Passwort zur Entfernung des Blattschutzes

Im Auslieferungszustand sind alle Tabellenblatter mit einem Blattschutz versehen. In
diesem ,Airbag-Modus” sind Sie vor dem unbeabsichtigten Léschen von Formeln oder
Beziigen geschitzt. Auf diese Weise kann eine einwandfreie Funktion auch im Fall von
nur geringen Excel-Kenntnissen sichergestellt werden. Sie kdnnen in diesem Modus
bequem und schnell mit der Tab (= Tabulator)-Taste von Eingabezelle zu Eingabezelle
springen. Die Formeln sind trotz Blattschutz in allen Zellen sichtbar, so dass Sie bei
Bedarf auch nachvollziehen kdnnen, wie bestimmte Werte berechnet werden.

Ein wesentliches Feature des Excel-Finanzplan-Tools ist aber seine vollstandige
Transparenz und Erweiterbarkeit. Sofern Sie Erweiterungen oder umfangreiche
Bearbeitungen vornehmen sollen, kdnnen Sie jederzeit auf den einzelnen Blattern den
Blattschutz entfernen. Es wird kein Blattschutzkennwort verwendet.
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Bei groReren Anderungsvorhaben auf mehreren Blattern haben wir zu ihrer
Arbeitserleichterung ein Makro vorbereitet, welches den Blattschutz auf allen Blattern mit
wenigen  Klicks entfernt. Dazu gehen Sie  bitte auf das Register
"Entwicklungstools" (Register "Entwicklungstools” einblenden®*), klicken in der Gruppe
"Code" auf Makros und wéhlen das Makro "Modus_Bearbeitung". In der sich 6ffnenden
Dialogbox geben Sie das Passwort "0815" ein und klicken auf OK.

Es sollten keine eigenen (dem Programm unbekannten) Blattschutzkennworte verwendet
werden, da ansonsten das oben genannte Makro "Modus_Bearbeitung" nicht mehr
korrekt arbeitet.

Bitte beachten Sie, dass wir die Entfernung des Blattschutzes und Verénderungen von
Formeln oder anderen Inhalten nur versierten Excel-Nutzern empfehlen. Auf jeden Fall
sollten Sie Ihre Datei vorher nochmals sichern.

Wichtig

Die Excel-Funktion ,Arbeitsmappe schiitzen® darf nicht
verwendet werden. Sollten Sie die Arbeitsmappe dennoch mit dieser
Funktion schitzen, erhalten Sie vor dem Schlie3en bzw. Speichern
eine Hinweismeldung in der Sie aufgefordert werden, den Schutz
wieder zu entfernen. Andernfalls ist keine Speicherung maoglich.
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4

4.1

Allgemeiner Uberblick

In diesem Kapitel erhalten Sie Informationen zum Aufbau der Datei, zu den wichtigsten
Zellenformatvorlagen und Planungsgrundséatzen sowie Empfehlungen fiir eine optimale
Vorgehensweise.

Schnellstart

So gelingt der Schnellstart

Dieser Abschnitt richtet sich an diejenigen, die keine Freunde von vielen Worten sind,
sondern verstandlicherweise gleich mit ihrer Planung beginnen wollen. Sofern Sie die
folgenden Hinweise beachten, sollten die ersten Schritte wie gewiinscht gelingen:

1.

Excel-Datei des EFT 6ffnen (vorher bzw. bei der ersten Nutzung muss die Datei
einmalig lizenziert bzw. aktiviert werden => siehe Hinweise zur Aktivierung)2?

Auf das Blatt "TAnnahmen" gehen und dort ganz oben auf den Makro-Button Neue
Planung "Alle Inhalte I6schen !" klicken. Dadurch werden alle Musterdaten der
fiktiven Firma geloschtD™ .

Anschlieend die Datei unter neuem, beliebigen Namen auf lhrem Computer
speichern. Auf diese Weise behalten Sie die Originaldatei unverandert und kénnen
diese bei Bedarf nochmals ansehen oder als Master nutzen, sofern z.B.
versehentlich etwas geldscht wurde.

Mit der Eingabe der "Allgemeinen Modellannahmen” (oben auf dem Blatt
"Annahmen") beginnen. Wichtig sind vor allem die drei Punkte 1. "W&hrung", 2.
"Werteeinheit" und 3. "Planung startet mit x Wochen", da diese nachtraglich nicht
mehr verdndert werden konnen (Hinweis: Diese Eingabewerte koénnen zwar
verandert werden, aber im Modell erfolgt keine Umrechnung der Wé&hrungen bzw.
auch nicht der Werteinheit, d.h. lhre Gbrigen Eingaben stimmen nicht mehr, weil
vorher eine andere Wahrung bzw. Einheit zugrunde gelegen hat). Auch erfolgt
keine Umrechnung, wenn Sie spater von Wochen auf Monate oder umgekehrt
umstellen.

Weitere Annahmen auf dem Blatt "Annahmen" vorgeben (soweit diese bereits
bekannt sind, kdnnen aber spater auch noch problemlos verandert werden).
Achten Sie auch auf die erlauternden Kommentare in Zellen, die ein rotes Dreieck
oben rechts besitzen.

Fortfahren mit der Eingabe der eigentlichen Planannahmen auf allen gelben
Blattern und zwar von links nach rechts, d.h. mit "Umsatz" beginnen, dann
"Kosten" etc. (Eingaben auf dem Blatt "Finanzierung" erst als Letztes, dazu
empfiehlt es sich aber vorher die Erlduterungen zum  Thema
Finanzierungskaskadel™ zu lesen)
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4.2

Planungsdaten I6schen

Automatisch alle Plandaten 16schen

Die von Ihnen erworbene Excel-Datei enthalt bereits zu lllustrationszwecken eine
mehrjahrige Beispielplanung. Bitte beachten Sie, dass alle Annahmen und
Zahlenwerte rein fiktiv sind und nur die Moglichkeiten und Funktionsweise des
Finanzplan-Tools verdeutlichen sollen. Achten Sie aus diesem Grund darauf, dass Sie
im Rahmen der Entwicklung ihrer eigenen Planung nicht aus Versehen Inhalte des
Beispiels Ubernehmen. Vor Beginn empfiehlt sich die Léschung der fiktiven Daten.

Um Ihnen die Arbeit zu erleichtern und Zeit zu sparen kdnnen Sie fur eine neue
Planung auf den Button ,Alle Inhalte I6schen " oben auf dem Tabellenblatt
~Annahmen™ klicken.

Neue Planung

-l
[|]] Alle Inhalte l6schen !

AnschlieBend werden, nach einer Sicherheitsabfrage, alle Inputdaten geldscht.
AuBerdem werden das ,Darlehen 1 und die automatische Planung von
Bestandsveranderungen deaktiviert (d.h. die entsprechenden Inputwerte werden auf 0
gesetzt). Diese konnen Sie selbstverstandlich jederzeit wieder mit einem Kilick
aktivieren.

Achtung

Die Loschaktion kann bis zu 20 Sekunden dauern und nicht
rickgéngig gemacht werden. Sie haben vor der Ausflhrung
nochmals die Moglichkeit den Vorgang abzubrechen und kdnnen
dann das Modell ggf. unter einem anderen Dateinamen speichern.

Manuelles Loschen von Plandaten

Sofern Sie manuell Daten aus bestehenden Planungen I6schen wollen, achten Sie
darauf, dass grundsatzlich nur Inhalte der speziell formatierten
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4.3

.Inputzellen” (Zellenformatvorlagen: Annahme und Annahme_perm) geloscht
werden durfen. Beim Loschen anderer Zellen kénnen ggf. aus Versehen Formeln oder
andere Bestandteile geloscht werden, die fur ein ordnungsgemalfes Funktionieren des
Excel-Finanzplan-Tools essentiell sind. Sofern der Blattschutz aktiviert ist (z.B. im
Auslieferungszustand) kdnnen nur die genannten "Inputzellen" geléscht werden, die
anderen sind automatisch gesperrt.

Der BlattschutzD® kann bei Bedarf von Ihnen entfernt werden.

Planungsdaten exportieren

Sie kdnnen das gesamte Planungsmodell (alle Tabellenblatter) automatisch in eine neue
Standard-Excel-Datei (*.xIsx) exportieren, um diese Datei dann bspw. Dritten (Banken
oder Kapitalgebern etc.) zur Verfigung zu stellen. Wie Sie dazu vorgehen, erfahren Sie in
diesem Abschnitt.

Was genau exportiert wird

Die Exportfunktionalitat bietet Innen die Moglichkeit, samtliche Daten, Ubersichten und
Grafiken Ihres aktuellen Planungsstandes komplett in eine neue Datei zu Ubertragen.
Dabei werden (aus lizenztechnischen Grinden) jeweils nur die Werte Ubertragen
(keine Formeln). Sie kdnnen diese Datei dann im Standard-Excel-Format (*.xIsx) frei
an Dritte weitergeben, auch wenn diese keine Lizenz fur das EFT PRO Tool besitzen.

Durch den Export als Werte, sind natirlich in der neuen Datei keine Anderungen der
Eingabezellen mehr wirksam. Anderungen mussen immer in der vollstandigen
(lizenzierten) Version des Tools vorgenommen und ggf. anschlielend erneut
exportiert werden.

Wollen Sie Dritten eine voll funktionsfahige Excel-Datei ihrer Planung (also inkl. aller
Formeln) zur Verfligung stellen, missen diese entweder ebenfalls eine Lizenz
erwerben oder Sie beziehen bei uns eine sog. "Due Diligence Lizenz" mit einer
Laufzeit von 90 Tagen (mehr dazu finden Sie hier bei den FAQD™).

Datenexport durchftihren

Der Datenexport lauft automatisiert Uber ein Makro ab und kann von lhnen Uber den
Button ,,Daten exportieren™ oben auf dem Tabellenblatt ,,Annahmen" gestartet
werden. AnschlieRend 06ffnet sich ein Dialogfenster in dem Sie nochmals die
Moglichkeit haben, die Aktion abzubrechen.
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Datenexport

B Daten exportieren

Da alle Blatter exportiert und in Werte konvertiert werden, kann der Vorgang - je nach
Performance lhres Computers - u.U. ein bis zwei Minuten dauern.

Sobald der Export abgeschlossen ist, erhalten Sie eine entsprechende
Hinweismeldung und kénnen (bzw. sollten) die exportierte, neue Datei dann unter
beliebigem Namen und Ort speichern.

Die Exportfunktion kann beliebig oft verwendet werden. Fur den Fall, dass Sie eine
deutschsprachige und eine englischsprachige Version lhres Modells benétigen,
mussen Sie zuerst in einer der Sprachen exportieren, dann die Sprachwahl-Annahme
andern und anschlieRend den Exportprozess ein zweites Mal anstol3en.

4.4 Wichtige Formate

In diesem Abschnitt erfahren Sie mehr Gber wichtige Formate und Formatierungsoptionen

Zellenformatvorlagen und ihre Vorteile

Das Excel-Finanzplan-Tool  wurde  komplett unter  Verwendung von
Zellenformatvorlagen entwickelt. Zellenformatvorlagen kénnen verwendet werden, um
mehrere Formate in einem einzigen Schritt anzuwenden. In einer Zellenformatvorlage
lassen sich grundsatzlich alle Formatierungsmerkmale speichern, die auch in den
Einstellungsmdglichkeiten im Dialog ,,Zellen formatieren® definiert werden kénnen
(~Strg+1") z. B. Schriftarten und Schriftgrof3en, Zahlenformate, Zellrahmen und
Zellenschattierungen usw.
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Benutzerdefiniert

|Annahme ||Elezeic:hnung... |m Blatt_2
Datum  Einheit [ Hinw DEU |[ Hinw ENG |

Hyperlink-Text 1ST-Daten : Kommentar | Kontrolle_DEU | [ Kontrolle ENG |

Quotient |Referenz_|n5... | |Referenz_0ff... |
iis Techn_Eingabe Ueb1 Ueb2

Ueb3 Ueb4 Zahl_Prozent Zahl_Standard  Zeile_Abgren . Zeile_ Schlus

|Zei|e_8palten...| Zeile_Summe Zeile_Zw-sum._.

Gut, Schlecht und Neutral

Standard

Daten und Modell

Hyperlink

Zahlenformat

Dezimal [0] Komma Prozent Wahrung
i=] Meue Zellenformatvorlage...

- P
(=] Formatvorlagen zusammenfahren..,

Ubersicht aller benutzerdefinierten Zellenformatvorlagen im EFT
Die wesentlichen Vorteile dabei sind:

1. Erheblicher Zeitgewinn, da komplexe Formatierungen mit einem ,Klick® erstellt
werden kdnnen

2. Professionelles und stringentes Layout (erhdht Transparenz und Orientierung im
Modell)

3. Einfache (auch nachtréagliche) Anpassung fur gesamtes Modell mdglich (z.B.
gemalf Unternehmens-Cl oder spezielle Farben etc.)

Vorbereitete Zellenformatvorlagen im EFT

Die Excel-Datei des EFT enthalt einen kompletten Satz an Zellenformatvorlagen deren
Formatierungen und Bezeichnungen Sie auf dem Blatt ,,Formate" einsehen konnen.
Jede Zellenformatvorlage bzw. deren Formatierung hat eine bestimmte Funktion,
wodurch das gesamte Modell leichter zu nutzen und zu verstehen ist, auch fur
Externe.

Die wichtigsten, die Sie kennen sollten sind:
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Individuelle Zellformatierungen

Tabellen_Ueb Tabellentberschrift

Annahme 100
Referenz_InSheet 100
Referenz_OffSheet 100
Bezeichnung_Eingabe Bezeichnung
Technische_Eingabe 100
Leere_Zelle

Externer_Link 100,0

Flag (Standard)

Zum VergréBern Bild anklicken

Ubersicht der wichtigsten Zellenformatvorlagen aus dem Blatt Formate

Bei den Zahlenformaten hat es sich durchgesetzt, dass negative Werte (z.B. fir
Auszahlungen) in Klammern, also z.B. (200) anstatt -200, dargestellt werden. Das
Format ist aulRerdem so gewahlt, dass negative und positive Werte exakt
untereinander ausgerichtet werden, trotz der Klammern.

Zellen mit dem Wert Null (0) erkennen Sie an einem "-" anstatt einer "0". Dadurch
wird die Planung viel Ubersichtlicher, weil bspw. bei verkirztem Planungshorizont im
hinteren Bereich nicht Uberall Nullen auftauchen.

Hinweis: Alle Formatvorlagen, deren Name mit _flex endet (z.B. "Date_1_flex" oder
"Kontrolle_flex") dirfen nicht manuell angepasst werden, da diese Uber VBA gesteuert
werden. Dies ermoglicht es, bei Sprachwechsel auf Blatt "Annahmen” automatisch die
benutzerdefinierten Zahlenformate dieser Zellenformatvorlagen so anzupassen, dass
diese im gesamten Tool sprachlich korrekt angezeigt werden. Die Vorgaben dazu
finden sich auf dem Blatt "Formate" im Abschnitt "Formate: Datums- & Kontrollzellen
(DEU - ENG)". Anderungen hier sollten nur von versierten Excel-Nutzern durchgefiihrt
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werden, da die Formatvorlagen an verschiedensten Stellen im gesamten Tool genutzt
werden und bei unsachgemafRen Anderungen schnell unerwiinschte "Darstellungen”

entstehen konnen.

Bedeutung und Funktion wichtigerZellenformatvorlagen

In der folgenden Tabelle finden Sie eine Erlauterung zur Bedeutung und Funktion der
wichtigsten, im vorherigen Abschnitt erwdhnten, Zellenformatvorlagen.

Bezeichnung / Name

Annahme

Annahme_perm

Referenz_InSheet

Referenz_OffSheet

Bezeichnung_Eingabe

Technische_Eingabe

Bedeutung / Funktion

Input- bzw. Eingabezellen: Hier koénnen von Ihnen
Eingaben gemacht werden (und zwar ausschlief3lich in
die so formatierten Zellen). Bitte beachten Sie jeweils
die vorgegebenen Einheiten (z.B. EUR, %, p.a., pro
Monat etc.).

Input- bzw. Eingabezellen mit identischem Layout wie
"Annahme" aber diese Inputzellen werden bei
Ausfuihrung des "Léschmakrost* " nicht geleert, bleiben
also permanent erhalten.

Eine Formatierung fur Zellen mit einem Rahmen, um
diese auffalliger zu formatieren.

Ein Link zu einer Zelle auf einem anderen Blatt (in
seltenen Fallen auch zu einer weiter entfernten Zelle auf
demselben Blatt).

Funktion: Sie missen nicht erst das Blatt wechseln um
zu schauen, um welchen Wert es sich handelt,
aullerdem bleiben die Formeln kirzer und
Ubersichtlicher.

Hier kdnnen Sie eine individuelle Bezeichnung/Namen
vergeben, der durch das ganze Modell mitgefiihrt wird
und ggf. auch automatisch in Auswahlboxen auftaucht.

Eine vorgegebene technische Eingabe, die nicht
verandert werden kann.
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Bezeichnung / Name Bedeutung / Funktion

Leere_Zelle Zellen mit dieser Formatvorlage muissen leer bleiben, da
teilweise Formeln darauf referenzieren und bei Fllung
Fehler verursacht wirden.

Zellnamen und Konstanten

Neben den erlauterten Zellenformatvorlagen enthalt die Excel-Datei vordefinierte
Zellnamen und Konstanten.

Die Verwendung von Zellnamen in Formeln erleichtert das Verstandnis bei der Analyse
von komplexen Funktionen. Auch Externe kénnen schnell und einfach nachvollziehen,
dass bspw. ein Monatswert abgeleitet wurde indem der Jahresausgangswert durch
~Monate_Jahr" geteilt wurde.

RegelméRig in Finanzmodellen verwendete Konstanten (z.B. Quartale pro Jahr,
Monate pro Jahr, Tausend, Millionen etc.) sind auf dem Blatt ,,Formate" definiert und
mit ,sprechenden” Zell- bzw. Bereichsnamen versehen.

Einen vollstandigen Uberblick tber alle in der Excel-Datei verwendeten Namen finden
Sie schnell im Namensmanager. Diesen erreichen Sie im Register ,,Formeln™ in der
Gruppe .Definierte Namen" durch einen Klick auf die Schaltflache
~Namensmanager" (oder einfach ,,Strg+F3"). Hier sehen Sie den Namen, den
jeweiligen Wert und wo die Definition zu finden oder ggf. zu &ndern ist.

Kommentare - Hilfreiche Zusatzinformationen direkt im EFT

Das Excel-Tool enthélt zahlreiche Erlauterungen und Hinweise in Form von
sogenannten Kommentaren. Diese sind erkennbar an der roten Ecke oben rechts in
einer Zelle. Normalerweise sind die Hinweise lesbar, sobald man mit der Maus auf die
Zelle geht. Bei der erstmaligen Nutzung hilft es ggf. zeitweilig alle Kommentare
einzublenden. Dies lasst sich ganz einfach Uber eine entsprechende Schaltflache in
der Registerkarte ,,Uberpriifen™ bewerkstelligen.

1 Uberpriifen Ansicht Entwicklertools Add-Ins ASAP Utilities

L I & ﬁ J @ﬁ.rbeitsmappe schitzen und freigeben
{ i3 Alle Kommentare anzeigen )

== @Benutzer dirfen Bereiche bearbeiten
Varheriger Weiter == : Blatt  Arbeitsmappe Arbeitsmappe .,
i3 Freih@ FOMQEN anzeigen | schitzen  schitzen freigeben g Anderungen nachverfolgen =

Kommentare Anderungen
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Beispiel eines Kommentarfeldes auf dem Blatt "Invest+AfA" am Eingabefeld fur die
Abschreibungsdauer:

[ Maschine E [Mwst-satz 1 | \ [ [ 190%]
Abschreibungsbasis EUR
Abschreibungen EUR | 60 Monate M | ‘
A Die Abschreibungsdauer bemisst sich bei beweglichen Wirtschaftsgutern
Davon aktivierte Eigenleistungen EUR gemal3 § 7 Abs. 1 Einkommensteuergesetz grundsatzich nach der -
bet hen Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer ist unter
= : : : - Beriicksichtigung der besonderen betriebiichen Verhaknisse zu schatzen.
Summe Investitionen Immaterielle Vermdgensgegenstinde EUR Sog. AfA-Tabellen sind ein Hifsmittel, um die Nut: von 34.500 11.500
~
Zu zahlende Umsatzsteuer Immaterielle Vermogensgegenstande EUR Aniagegliter 2u schatzen. Die n inen festgehaltenen Werte beruhen auf 6.555 2.185
~ Erfahrungswissen.
Summe Abschr i Immaterielle Vermé £ EUR 11.392 83 83

Entsprechende AfA-Tabellen vom Bundesfinanzministerium finden Sie unter
dem Link Afa-Tabelle auf diesem Tabelenblatt.

Zum VergréBern Bild anklicken

Verwendung von Datentberprifung und Bedingten Formatierungen

Wahrend Datenuberprifungen dazu dienen die Eingabemadglichkeiten in diesem Tool
an vielen Stellen auf sinnvolle Alternativen zu begrenzen und damit der Vereinfachung
und Fehlervermeidung dienen, zielen die bedingten Formatierungen darauf ab, die
Verstandlichkeit, Ubersicht und Transparenz des Finanzplan-Tools signifikant zu
erhéhen. AuRerdem wird eine schnelle Orientierung und Navigation innerhalb des
umfangreichen Finanzplan-Tools erleichtert.

Datentberprifungen

Durch die Verwendung von Datenuberprifungen im EFT erhalten Sie bei unzuléssigen
Eingaben i.d.R. eine Hinweismeldung, sodass Sie Ihre Eingaben unmittelbar
korrigieren kdnnen.

Planungshorizont fiir die Finanzplanung o
Startdatum fir die Planung Datum ( 03.04.2015 N
. )| Bitte ersten Tag eines Monats eingeben
Planjahre: Rumpfgeschaftsjahr + x weitere Planjahre weitere Jahre 4 Jahr(e) '
Ende des Planungszeitraums Datum 31.12.2019 Abbrechen | Hife |
"
|IST-Daten berticksichtigen bis zum Datum 30. Apr. 15

Zum VergréBern Bild anklicken
Modellstartdatum (Blatt ,,Annahmen™): Eingabebegrenzung auf 1. Tag des Monats

Ein weiteres Beispiel ist die Vorgabe auf dem Blatt , Finanzierung" die
Tilgungsbetrage als negative Werte eingeben zu missen

4. Darlehen 2° Sparkasse Oberhausen Zi manuell? letzte Darlehensaufnahme ot X
Darlehensaufnahme | MNein _|7iwerden autom. berechnet | 300415 |  10.000| 10.000 | —u| ‘g‘ tenegaty engebent
Tilgung T (2500 (| os0]) *

Zwischensaldo L S— | Abbrechen Hilfe
Zum VergréBern Bild anklicken

Auf diese Weise lassen sich haufige Eingabefehler direkt abfangen und die
Modellintegritat bleibt erhalten.
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Bedingte Formatierungen

Beispiele fur die Verwendung von bedingten Formatierungen sind:

1. Flags bzw. Zeiger

2. Schalter und Kontrollen

3. Kennzeichnung von Minimum- bzw. Maximumwerten sowie

4. Hervorhebung bzw. Ausblendung von bestimmten Werten und Auswahlen

Als ein ausgewahltes Beispiel aus dem Excel-Finanzplan-Tool seien die Eingabefelder
genannt, die sofern der Modellzeitraum endet (siehe Screenshot), schraffiert

dargestellt werden. Dadurch wird lhnen signalisiert, dass Eingaben in diesen Zellen
nicht erforderlich sind.

Umsatzplanung

Modell: Fiktive 5 Jah i Zum Inhaltsverzeichnis
Modellintegritat: Ok Zur Fehleranalyse
Start der Periode 1.0kt 19 1. Nov. 19 1 Dez 19 1.Jan 20 1.Feb 20
Ende der Periode 31 Mrz 15| 31 Okt 19 30.Nov. 18 31 Dez 19 31 Jan 20 29 Feb 20
Planungszeitraum m % % Y 7 i
Umsatzplanung
(alle Positionen netto, also ohne MwSt. planen)
1. Methode: Pauschale Umsatzeingabe werte omme . ingeben |
Umsatz Bezeichnung 1 EUR MWSt.-Satz 2 7.0% 5.482.532 144.954 146.983 149.041
Umsatz Bezeichnung 2 EUR MWSt.-Satz 2 7,0% -
Umsatz Bezeichnung 3 EUR MWSt.-Satz 1 19,0% 250
Umsatz Bezeichnung 4 EUR Ohne MWSt. (0%) -
Gesamtumsatz EUR 5.482.782 144.954 146.983 149.041 161.127 153.243

Zum VergréBern Bild anklicken

Darlber hinaus wurden die Formeln der Zeilensummen so angepasst, dass auch nur
die Werte im Modellzeitraum, also die Werte der nicht schraffierten Zellen,
bertcksichtigt werden.

Hinweis

Falls Sie mehr erfahren wollen Uber die Mdglichkeiten und
Verwendung von bedingten Formatierungen, Datenuberprifungen
sowie benutzerdefinierten Zahlenformaten, so finden Sie kostenlose
Excel-Tutorials (inkl. Excel-Dateien mit Beispielen) auf dieser fimovi
Webseite im Blog-Bereich:

& https://fimovi.de/blog
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4.5

Finanzplanungsgrundsatze

Grundprinzipien der ordnungsgemafen Erstellung von Finanzplanungen

Das EFT ist nach etablierten ,Best Practice Financial Modelling” Grundsatzen entwickelt
worden. Dabei handelt es sich um eine Vielzahl von Grundprinzipien, die eine
ordnungsgemalfie Erstellung von Finanzmodellen sicherstellen. Diese Standards sorgen
fur 1. Konsistenz, Transparenz und Verstandlichkeit, 2. ein Hochstmald an Flexibilitat
sowie 3. aussagekraftige Prasentation der wesentlichen Ergebnisse.

Die wichtigsten Grundséatze dabei sind:

Eine Formel pro Zeile => Transparenz und schnelles Durchkopieren madglich
(Ausnahme: rote Ubersichtsblatter)

Keine Konstanten direkt in die Formel (bei Konstanten stattdessen Namen nutzen)

Dynamische, leicht anpassbare Zeitskala => Einfache Anpassungen z.B. bei
Verschiebungen, Verzégerungen moglich

Gleiche Zeiteinteilung auf jedem Tabellenblatt (z.B. erste Periode immer in Spalte S
(oder andere Spalte falls mehr Platz benétigt wird))

Leere Reservezeilen bereits bei Modellentwicklung beriicksichtigen

Verwendung von speziellen, individuellen Zellenformatvorlagen™
EingabezellenD39 schnell identifizierbar, da einheitlich formatiert

Fur jede Zeile bzw. jeden Eingabewert die verwendete Einheit klar definiert (z.B.
EUR, %, pro Monat etc.)

Nachvollziehbare und eindeutige Zellbeschriftungen

Aussagekraftige Benennunq/Beschriftuan47 der einzelnen Unterabschnitte auf
jedem Tabellenblatt

Klarer Aufbau und Gliederung auf Tabellenblattern, wo sinnvoll Zeilen und Spalten
zur besseren Ubersicht gruppieren

Verwendung von bedingten Formatierungen®™ (z.B. Flags, Schalter,
Fehlermeldungen)

Alle Tabellenblatter eindeutig benennen®* | sinnvolle Reihenfolge und Farbkodierung
je nach Funktion
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Allgemeiner Uberblick

o Integritatsprifungen  (Kontrollsummen u.  -schalter) verwenden  (z.B.
Mittelverwendung = Mittelherkunft; Aktiva = Passiva; Cash nie < 0 etc.)

e Durchgéangige Verwendung von Zeilensummen (Kontrollfunktion, Plausibilitat)

4.6 Aufbau des Excel-Finanzplan-Tools

Die Datei ist logisch aufgebaut und die Farben der einzelnen Tabellenblatter haben
spezifische Bedeutungen. Wie genau das Excel-Finanzplan-Tool aufgebaut ist (Blattlogik)
und wie Sie schnell durch das gesamte Modell navigieren kénnen erfahren Sie in diesem
Abschnitt.

Aufbau der Datei (Blatter und Logik)

Das Excel-Finanzplan-Tool enthalt zahlreiche verschiedene Blatter, die alle
miteinander verlinkt sind. Ein Ubersichtlicher und logischer Modellaufbau erleichtert
dabei die Navigation, Nachvollziehbarkeit und damit auch das Vertrauen in die
durchgefuhrten Berechnungen.

Folgendes Schema kennzeichnet die Struktur des Excel-Finanzplan-Tools:
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Timing
i
2 i
~ Umsatzplanung © Ubersicht 01
i
3. :
Kostenplanung © Ubersicht 02
T
1
1. 4. !

Personalplanung Ubersicht ...

1
I l-lEll>l

Index/Titel F— Annahmen

10. :
GUV-IST — Investitionen
uvs und AfA
i
6. L
Depltoren | —Working Capital Ubersicht 14
(Detailplanung) und Steuern
v
8. Kredit 9.
reditoren . . . - .
(el Finanzierung Ubersicht 15
Legende: Eingabeblatt ' Berechnungsblatt l Ausgabeblatt

Zum VergréBern Bild anklicken

Zu beachten ist die unterschiedliche Farbkodierung der Blatter (Registerfarbe). Auf
allen Blattern die gelb gefarbt sind, missen (kdnnen) Eingaben gemacht werden.
Keine Eingaben sind erforderlich auf den grauen Blattern (z.B. ,, Timing™, hier werden
alle Berechnungen automatisch durchgefiihrt) sowie auf den roten Ausgabeblattern.

Die Reihenfolge fiir die Eingaben™" bzw. die Vorgehensweise bei der Erstellung ihrer
Finanzplanung ist mit den orangefarbenen Nummern gekennzeichnet.

Die Blatter ,, Timing" und ,,Format™ konnen bei Bedarf auch ohne Informationsverlust
ausgeblendet (nicht geldscht) werden. Dies wird aber aus Grinden der
Ubersichtlichkeit, Vollstandigkeit und Transparenz nicht empfohlen.

Navigation durch das Excel-Finanzplan-Tool

Auf dem Titelblatt ,,Index™ ist neben einer Ubersicht aller Tabellenblatter des Excel-
Planungs-Tools auch eine Navigation integriert.
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Allgemeiner Uberblick

Blatt Nr.

@~ ;o W N

Blattname Link zum Bla
Link zum Lizenzmanager {QLM) fimovi

Index (Dieses Blatt) Index
Kapitalbedarf, Finanzierung u. Mittelverwenduiig Ueb_01
Ubersicht Darlehen 1 bis 4 Ueb_02
Gewinn- und Verlustrechnung (Ubersicht) Ueb_03
Kapitalflussrechnung (Liquiditat indirekt) Ueb_04
Bilanz (Ubersicht) Ueb_05

Kennzahlen (Finanz, Rentabilitat u. Erfolg)

Hinweise zu den Blattern;
Blatt nicht loschen !

Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet |
Blatt zum Ausdruck vorbereitet !

Ausschnitt aus dem Blatt "Index" mit den Links zu den einzelnen Blittern

Durch Anklicken des jeweiligen Links gelangen Sie direkt zum gewiinschten Blatt. Auf
allen anderen Blattern kdnnen Sie ganz oben auf ,,Zum Inhaltsverzeichnis™ klicken um
wieder zurtick zur Blatt-Ubersicht, also zum Blatt "Index", zu gelangen.

Tipp

Schnell und bequem konnen Sie mit der Tastenkombination
[STRG + Bild unten] bzw. [STRG + Bild oben] zum néchsten
bzw. zum vorherigen Arbeitsblatt wechseln und auf diese Weise
schnell in der umfangreichen Datei navigieren.

Schnelle Ubersicht und Navigation innerhalb eines Blattes

Die Tabellenblatter des Excel-Finanzplan-Tools sind durchgangig mit Hilfe der Excel-
Funktion ,,gruppieren™ nach inhaltlichen Zusammenhangen gegliedert.
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Annahmen fur die Flnanzplanung der Mustergrundungs GmbH

1

2 Modell: Fiktive 5 Jahres-Finanzplanung Zum Inhaltsverzeichnis
3 Modellintegritat: n Zur Fehleranalyse

4

Allgemeine Modellannahmen

6 Namen und Modellinformationen

20 Planungshorizont fiir die Finanzplanung
D6 Personalaufwand u. -kosten

p7 Lohne & Gehalter

62 Soziale Abgaben (Lohnnebenkosten)

79 Sonstige Personalkosten

o

- gg Finanzierung
Eigenkapital
Fremdkapital

Weitere Annahmen

Zahlungsziele Debitoren / Kreditoren
Steuern

Erdéffnungsbilanz

Sonstige Annahmen

Integritats- & Fehlerprafungen
246 Fehlerkontrollen

Zum VergroBern Bild anklicken

Beispiel der Gruppieren-Funktionalitdt auf dem Blatt "Annahmen"

Um sich einen Uberblick zu verschaffen ist es daher insbesondere zu Beginn ratsam,
zunachst alle Unterebenen auszublenden bzw. zuzuklappen. Sie bekommen dann
schnell einen guten Uberblick, welche Informationen und Berechnungen sich wo auf
dem Blatt befinden.

Klicken Sie zum Anzeigen der Zeilen fur eine Ebene auf die entsprechenden
Gliederungssymbole (1 2 3) oben links (siehe Pfeil im Screenshot). Dabei kommen
Sie nach Klick auf die 1 zur obersten Ebene (d.h. alles eingeklappt) fur einen schnellen
Uberblick.

Klicken Sie auf die Gliederungssymbole (+) und (-) am linken Rand des Blattes, um
einzelne Daten in der Gliederung zu erweitern bzw. zu reduzieren.
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Allgemeiner Uberblick

4.7 Empfohlene Vorgehensweise

Reihenfolge flr die Bearbeitung

Da die unterschiedlichen Daten der Blatter miteinander verlinkt sind und viele
wechselseitige Abhangigkeiten bestehen sollten Sie unbedingt die folgende
Reihenfolge bei der Erstellung lhres Finanzplans einhalten.

Annahmen Umsatz Personal Invest+AfA GuV_CF_Bilanz Debitoren Kreditoren WC+Steuern Finanzierung [ENESIN | Timing

* WC steht fir Working Capital

Wir haben bereits erwdhnt, dass Eingaben nur in den gelb gefarbten Blattern
vorgenommen werden muissen dabei arbeiten Sie von links nach rechts:

Inhalt des Tabellenblatts Name des Tabellenblatts
1. Allgemeine Annahmen "Annahmen"”

2. Umsatzplanung "Umsatz"

3. Kostenplanung "Kosten"

4. Personalplanung "Personal"
i.bschreibur:g\é%?;rtjgr?;- i “investeAfA

6. Offene Posten Debitoren (optional) "Debitoren”

7. Offene Posten Kreditoren

_ "Kreditoren”
(optional)
8. Steuerplanung "WC+Steuern"
9. Finanzierung "Finanzierung"
10. GuvV - Historische Daten »g /. sT"
(optional)

Das Blatt "Debitoren" ist nur dann relevant, wenn Sie auf Annahmen in der Startbilanz
bei Ford. aus LuL den manuellen Abbau/Planung aktiviert (= JA) haben. In gleicher
Weise ist das Blatt "Kreditoren" nur dann relevant, wenn Sie auf Annahmen in der
Startbilanz bei Verbindlichk. aus LuL den manuellen Abbau/Planung aktiviert (= JA)
haben. Nicht erwahnt ist an dieser Stelle das Blatt "Index". Auf diesem kdnnen Sie
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bei Bedarf ihr Logo sowie entsprechende eigene Texte fiir einen rechtlichen Hinweis
und lhre Kontaktdaten eingeben. Dies muss allerdings nur einmalig gemacht werden
und hat mit den Berechnungen im eigentlichen Planungsmodell nichts zu tun.

Wichtig

Insbesondere die Eingaben auf dem Blatt "Finanzierung" sind als
Letztes durchzufiihren, da die Eingaben auf den anderen Blattern
i.d.R. alle Auswirkungen auf den Kapitalbedarf und damit dessen
Finanzierung haben. Fir eine reine Planrechnung ist das Ausfillen
von Punkt 10 (Blatt ,,GuV-IST") nicht erforderlich, da auf GuV-
Ebene keine historischen Daten fir eine Planung benétigt werden.
Zu beachten ist aber in diesem Fall, dass in den damit
zusammenhangenden Auswertungen (z.B. ,,GUeb_10" => GuV)
dann natdrlich keine IST-Daten erscheinen und die Jahresvorschau
ggof. nicht aussagekréftig ist.

Das ,,GIGO-Prinzip®

Auch fur einen gut strukturierten, Gbersichtlichen und fehlerfreien Finanzplan gilt das
GIGO-Prinzip, d.h. Garbage In, Garbage Out.

Auf die Bedeutung und Wichtigkeit ihrer Inputdaten wird an dieser Stelle nochmal
explizit hingewiesen, da selbst ein fehlerfreies Modell nur dann brauchbare Ergebnisse
liefert, wenn auch die Inputdaten valide ab- bzw. hergeleitet wurden. Bitte nehmen Sie
sich fur die Ermittlung der Eingabedaten (insbesondere im Rahmen der Umsatz- und
Kostenplanung) unbedingt die nétige Zeit fur Recherchen und ggf. Gesprache mit
verschiedenen Experten.

AulRerdem sollten lhre Eingabedaten im Finanzplan konsistent in Bezug auf die
Aussagen in Ihrem Businessplan sein (beispielsweise zu Produkten/Dienstleistungen,
Mengen, Preisen, Kosten etc.).
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5

5.1

Planung

In diesem Kapitel werden die einzelnen Planungs- bzw. Bearbeitungsschritte erlautert.
Wir empfehlen ihnen, sich an der empfohlenen Reihenfolge zu orientieren, in jedem Fall
aber, die Vorgaben zur Finanzierung als letzten Schritt in Angriff zu nehmen.

Grundannahmen

Die im Folgenden beschriebenen Grundannahmen und Einstellméglichkeiten finden Sie
im Excel-Finanzplan-Tool auf dem Blatt ,,Annahmen™. An dieser Stelle gehen wir
zundachst lediglich auf die Annahmen ein, die fir das gesamte Finanzmodell relevant sind
und zu denen spater keine weiteren Angaben auf anderen Blattern gemacht werden
mussen. Individuelle Vorgaben (z.B. zu den Personalkosten, Steuern oder auch zur
Finanzierung) werden bei den jeweiligen thematischen Abschnitten spater im Rahmen
dieser Anleitung erlautert. Zu ihrer Orientierung sind direkte Links zu den entsprechenden
Kapiteln eingefugt, so dass Sie bei Bedarf bequem zu den relevanten Abschnitten
springen kénnen.

Allgemeine Modellannahmen

Hier werden allgemeine Daten und Informationen fir die Planung vorgegeben. Viele
dieser Eingaben sind auf andere Blatter verkniipft und dienen dort der Ubersicht und
Information. Selbsterklarende Eingabefelder, wie bspw. "Firmenname", "Datum der
letzten Aktualisierung” etc., werden an dieser Stelle nicht explizit erwahnt bzw.
erlautert, sollten aber dennoch von Ihnen ausgefullt werden.

Auswahl der Wahrung

Planen Sie in einer beliebigen Wahrung. Dazu geben Sie die entsprechende
dreistellige Wé&hrungsabkirzung (nach ISO 4217) in das entsprechende Feld ein.

Beispiele sind: EUR fir Euro, CHF fur Schweizer Franken, USD fir US-Dollar, GBP
fur Britisches Pfund etc.

Eine Ubersicht mit allen géngigen internationalen Kiirzeln finden Sie bspw. unter: €&
http://de.wikipedia.org/wiki/ISO_4217

Wichtig

Bei (nachtraglicher) Veranderung der Wahrung findet Kkeine
Umrechnung im Modell statt, sondern es werden lediglich alle
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Bezeichnungen und Beschriftungen entsprechend angepasst. Aus
diesem Grunde ist die Wahrungsauswahl unbedingt vor Beginn der
eigentlichen Planung festzulegen und sollte nachdem die ersten
Plandaten eingegeben wurden nicht mehr verandert werden.

Wahl der Werteinheit

Hier kdnnen Sie wahlen zwischen den Moglichkeiten 1 oder 1.000, d.h. je nach
Auswahl erfolgt die Planung z.B. in EUR bzw. in EUR'000. Dies bietet lhnen eine
Moglichkeit bei grofieren Umsatzen/Unternehmen nicht unndtig grof3e und damit
untubersichtliche Zahlen zu bekommen bzw. eingeben zu mussen, sondern in TEUR
oder einer beliebigen anderen Wé&hrung planen zu kénnen.

Wahrung SO 4217 Code EUR
Werteinheit (z.B. EUR oder EUR '000) 1 oder 1.000 1.000
Resultierende Wahrungsbezeichnung (Einheit) EUR '000

Die resultierende Wahrungsbezeichnung (Einheit), d.h. die Zusammensetzung aus
gewahlter Wahrung und Einheit, wird automatisch ermittelt. Die Zelle trégt den Namen
"Currency_Unit" und ist so leicht im gesamten Modell zu identifizieren (siehe obiges
Bsp. fur US-Dollar und Vorgabe 1.000 => USD '000).

Wichtig

Auch hier findet (wie bei der Wahrungsauswahl) bei Veranderung
der Werteinheit keine Umrechnung im Modell statt. Aus diesem
Grunde sollten Sie die Werteinheit ebenfalls unbedingt vor Beginn
der Planung festlegen und anschlie3end nicht mehr veréandern.

Automatisches Ausblenden nicht genutzter Zeilen

Mit der Einstellung ,Automatisches Ausblenden nicht genutzter Zeilen
aktivieren?* kann gesteuert werden, ob in den Planungsblattern ungenutzte Zeilen
automatisch ausgeblendet werden. Wird ,Ja“ gewéahlt, blendet das Tool auf allen
Blattern samtliche aktuell nicht genutzten (leeren) Zeilen automatisch aus. Die
Steuerung erfolgt Gber eine im Hintergrund hinterlegte Formel bzw. Formatierung in
Spalte A, die fur den Nutzer nicht sichtbar ist. Dadurch wird die Planung deutlich
Ubersichtlicher, die Navigation schneller und der Suchaufwand geringer, was
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insgesamt zu einer spirbaren Zeitersparnis insbesondere in der Eingabephase flhrt.
Sind Zeilen ausgeblendet, erscheint oben auf jedem Blatt der (grtine) Button ,Alle
Zeilen einblenden* (vgl. linke Seite im Screenshot unten). Mit einem Klick auf diesen
lassen sich samtliche ausgeblendeten Zeilen auf dem jeweiligen Blatt sofort wieder
sichtbar machen.

Zum Inhaltsverzeichnis Zum Inhaltsverzeichnis
ehleranalyse ' Ok Zur Fehleranalyse

I ——
. . . N 5
Alle Zeilen einblenden == Finige Zellen sind ausgeblendet! Alle Zeilen sind eingeblendet

Start Ende a
1. Jan. 26 31. Dez. 30 1. Jan. 26 31. Dez. 30

Falls alle Zeilen auf einem Blatt sichtbar sind, ist dieses oben in der Kopfzeile direkt
erkennbar. Es gibt dann keinen grinen Button und es steht dort "Alle Zeilen sind
eingeblendet” (vgl. rechte Seite im Screenshot oben).

Nach Fertigstellung der Planung bzw. fiir den Ausdruck bzw. Export kann es sinnvoll
sein, diese Funktionalitat wieder zu deaktivieren (= "Nein"). Es werden dann auf allen
Blattern automatisch wieder alle Zeilen eingeblendet und sind fir eine Analyse bzw.
einen Export wieder sichtbar.

Startdatum und Modelllaufzeit

Das Startdatum kann frei gewahlt werden, muss aber der 1. Tag eines Monats sein
(Hinweis: Andere Eingaben sind nicht mdglich => Fehlermeldung aufgrund einer
GliltigkeitspriifungD ).

Die Zeitplanung des gesamten Modells arbeitet relativ, d.h. Sie kdnnen auch im
Nachhinein z.B. das Startdatum verédndern. Dabei passen sich nicht nur die
Datums-/Monatsangaben auf jedem Blatt oben entsprechend an, auch die geplanten
Umsatze, Kosten etc. werden entsprechend zeitlich verschoben, da diese ja in den
gleichen Zellen bleiben. Somit bleiben Sie relativ flexibel auch wenn sich ihr Projekt
z.B. um einen oder zwei Monate verzdgert. Bedenken Sie aber, dass Ihre Eingaben
dann nicht mehr zwangslaufig stimmen miussen, da ja nur die Daten veréndert
wurden. Beginnt ihr Modell bspw. im Januar und Sie haben einen bestimmten
Mitarbeiter erstmalig fir Mai vorgesehen, steht bei einer zweimonatigen Verzdgerung
dieser anschlieRend in der Spalte Juli.

Das Ende des Geschéftsjahres (= Wirtschaftsjahr) kann frei gewahlt werden und kann
vom Kalenderjahr abweichen. Achten Sie in diesem Fall stets auf die genaue
Differenzierung bei den Beschriftungen bzw. Angaben wenn unterschieden wird
zwischen Geschéafts- bzw. Wirtschaftsjahr (=GJ = FY (fiscal year)) und Jahr (=
Kalenderjahr = KJ). Auch auf den Ubersichtsblattern (insbesondere Blatter ,Ueb_10*
bis ,Ueb_12") werden die GuV, Liquiditdt und Bilanz fur die jeweiligen Geschafts-
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(nicht Kalender-) jahre angezeigt. Nochmal: Wird bei "Letzter Monat des
Geschaftsjahres" Dezember ausgewahlt, dann sind Geschafts- und Kalenderjahr
identisch!

Startdatum der Planung und Start des Geschaftsjahres missen nicht identisch sein.
Sofern die Planung nicht im ersten Monat des Geschéftsjahres beginnt, erfolgt im
ersten Jahr die Darstellung eines Rumpfgeschéftsjahres (= weniger als 12 Monate).
Fur die Zeit danach kdénnen zusatzliche volle Jahre geplant werden (bis zu 4 weitere
zusatzlich zum Rumpfgeschéftsjahr, d.h. bei Modellbeginn zum ersten Monat des
Geschéftsjahres sind max. 5 volle Jahre planbar). Die Lange Ihres Planungsmodells
konnen Sie auch im Nachhinein noch verkirzen ohne dass andere Eingaben geldscht
werden missen. Uber das Modell-Laufzeitflag (siehe Zeile 6 auf dem Blatt "Timing")
werden nur die relevanten Werte berechnet bzw. dargestelit.

Hinweis - Steuern bei abweichendem
Wirtschaftsjahr/Geschaftsjahr

FUr die Ertragsteuern (Kdrperschaftsteuer u. Gewerbesteuer) ist der
Erhebungszeitraum (= Kalenderjahr) mal3gebend. Bei
abweichendem Wirtschaftsjahr (= Geschaftsjahr) werden die
Einkinfte dem Erhebungszeitraum zugerechnet, in dem das
Wirtschaftsjahr bzw. Geschaftsjahr endet. ABER:
Besteuerungszeitraum bei der Umsatzsteuer ist grundséatzlich
immer _das __Kalenderjahr, auch wenn der Unternehmer
ertragsteuerlich ein abweichendes Wirtschaftsjahr hat.

Bei Bedarf kbnnen Sie in der Zeile "Planung startet mit x Wochen (max. 53 Wo),
danach Monate" vorgeben, ob Sie ggf. mit einer wochenweisen Planung beginnen
mochten. Steht hier eine Null (0) oder bleibt die Zelle leer, erhalten Sie eine (ganz
normale) monatliche Planung am dem vorgegebenen Startdatum.

Nicht nachtraglich Monats- bzw. Wochenplanung umstellen !

Die Entscheidung, ob mit einer wochenweisen Planung begonnen
werden soll oder nicht muss auf jeden Fall vor Eingabe weiterer
Daten erfolgen und kann im Nachhinein nicht mehr ohne Weiteres
geandert werden. Haben Sie bspw. zundchst monatlich geplant,
also eine Null bei "Planung startet mit x Wochen (max. 53 Wo),
danach Monate" eingetragen, dann beziehen sich alle Werte im
ersten Planmonat (Spalte S auf den Blattern Umsatz, Kosten,
Personal etc.) auf einen ganzen Monat. Wird dann nachtraglich fur
die ersten x Wochen auf wochentliche Planung umgestellt, &ndert
sich lediglich die Zeitachse/Beschriftung der Spalte, aber der vorher
eingetragene Monatsumsatz in Spalte S bleibt unverandert und ist
damit vermutlich um den Faktor 4 zu hoch. Bei dieser neuen
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Einstellung dirfte hier nur der Umsatz fir eine Woche eingetragen
werden.

Personalaufwand und Personalkosten

Die Grundannahmen und Vorgaben zu diesem Bereich werden im Abschnitt
Personalplanung®™ erlautert.

Finanzierung

Die Grundannahmen und Vorgaben zu diesem Bereich werden im Abschnitt
Finanzierung®™ erlautert.

Steuem

Die Grundannahmen und Vorgaben zu diesem Bereich werden im Abschnitt Steuern
vom Einkommen und ErtragD™ bzw. im Kapitel Umsatzsteuer™ erlautert.

Eréffnungsbilanz (= Startbilanz)

Die Eroffnungsbilanz ist (nur) fur bestehende Unternehmen auszufullen. Bei
Neugrindungen bzw. Planungen ohne Historie lassen Sie alle Eingabefelder in dieser
Sektion leer (oder Nullwerte). Sie kénnen in diesem Fall die folgenden Ausflhrungen
Uberspringen.

Fir bestehende Unternehmen besteht die Moglichkeit eine (vereinfachte) Startbilanz
zum Modellstartzeitpunkt einzugeben. Der folgende Screenshot zeigt, welche
Positionen auf dem Blatt ,,Annahmen™ vorgegeben werden konnen:
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Eréffnungsbilanz
2um Modellstart am
AKTIVA
Anlagevermégen 904.690,00 Manuell 7 Autom. linear aber
i (NBW zum ) EUR 110.250,00 | => AfA manuell (Blatt Invest+Afa)) od. autom. linear tber x Manate => Nein 60 Monate

Sachanlagen (NBW zum Modellstart) EUR 656.440.00 | =» ATA manuell (Blatt Tnvest+Afa) od. autom. linear Gber x Monate =» | Nein | oMoz )
Finanzanlagen (NBW zum Modellstart) EUR 138.000.00

1. Beteiligungen EUR 138.000,00 | => Planung Zugange, Abschreibungen u. Zuschreibungen im Blatt Invest+Afa (Zeile 173)

2. Ausleihungen EUR - | => Planung Zugange, Abschreibungen u. Zuschreibungen im Blatt Invest+Afa (Zeile 184)

3. Wertpapiere des AV EUR - | => Planung Zugange, Abschreibungen u. Zuschreibungen im Blatt Invest+Afa (Zeile 200)
Umlaufvermégen 630.279,62
Vorréte (Waren bzw. RHB) EUR 25.600.00 | => Planung in Blatt Kosten (Zeilen 194 ff)
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate EUR - | => Planung der geleisteten Anzahlungen in Blatt Kosten (Zeilen 121 )
Vorréte (Fertige + unfertige Erzeugnisse) EUR 4.500,00 | => Planung in Blatt Kosten (Zeilen 210 ff) WManuell ? Autom. izber
Forderungen aus Lul. EUR 46837962 | => Abbau manuell (Blatt ‘Debi+Kredr) od. automatisch iber x Monate = Ja N
F ggiiber L EUR 56.850,00 | => Planung in Blatt GuV_CF_Bilanz (Zeilen 206 i)
Forderungen aus Umsatzsteuer EUR => Zahlungsmafiger Ausgleich erfolgt in Planmonat => dhin der Periode ab  22.01.2026
Sonstige Forderungen EUR 66.000,00 | => Planung in Blatt GuV_CF_Bilanz (Zeilen 214 )
K | Guthaben bei K EUR 8.950,00

Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) EUR 4.250.00 | => Planung in Blatt GuV_CF_Bilanz (Zsilen 234 1)

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag EUR 273.399.55
Bilanzsumme Aktiva EUR 181261917

PASSIVA

Eigenkapital -

Gezeichnetes Kapital EUR 25.000,00

Kapitalricklage EUR 177 225 45

Gewinn-/ Verlustvortrag EUR (475 625.00)| => Verlustvrtrag bitte negativ eingeben |
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag EUR 273.399.55

Riickstellungen

Ruckstellungen EUR 44.766,00 | => Ruckstellungsplanung erfolgt auf dem Blatt Guv_CF_Bilanz (Zeilen 200 )

Verbindlichkeiten 1.728.265.17

Langhistige Verbindlichksiten T ER 625.000,00 =>Ti 4ge u. Zinsen fir die sinzelnen Darlshen manusl eingeben; Blatt Finanzierung (PKt. 7, Zeilen 148 )

Kontokorrentkredit EUR 48.760,00

Ethaltene Anzahlungen EUR - | => Planung der erhaltenen Anzahlungen in Blatt Umsatz (Zeilen 71 fF) Manuell ? Autom_ iiber

Verbindlichkeiten aus LuL EUR 269 544,45 | => Abbau manuell (Blatt ‘Debi+Kred) od. automatisch tber x Monate = Ja N
gguber | EUR 550 000,00 | => Planung in Blatt GuV_CF_Bilanz (Zeilen 220 ff)

Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt EUR 14.250.71 | => Zahlungsmalsiger Ausgleich erfolgt in Planperiode => dh. in der Periode ab|  05.02.2026

Sonstige Verbindlichksiten EUR 216.850.00 | => Planung in Blatt Gu¥_CF_Bilanz (Zeilen 228 ff)

Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer EUR 386000 | => Zahlungsmafiger Ausgleich erfolgt in Planperiode => dh_in der Periode ab 22.01.2026
Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) EUR 39.588.00 | => Planung in Blatt Gu¥_CF_Bilanz (Zeilen 240 f1)

Bilanzsumme Passiva EUR 181261917
I — o [ o

Zum VergréBern Bild anklicken

Hinweise:

Die Eroffnungsbilanz muss immer aufgehen (Aktiv = Passiv). Eine entsprechende
Fehlerkontrolle ist im Modell enthalten.

Fur die beiden Positionen “Immaterielle Vermdgensgegenstande" und
"Sachanlagevermdgen” muss neben den Startwerten (= jeweiliger Nettobuchwert
zum Modellstartzeitpunkt) zusétzlich noch (weiter rechts) angegeben werden, ob die
zukunftigen Abschreibungen (detailliert) manuell oder automatisch geplant werden
sollen. Sofern bei "Manuell ?" Nein gewahlt wird, kann in der Zelle daneben die
Restnutzungsdauer in Monaten vorgegeben werden, die dann fur die automatischen
Berechnungen auf dem Blatt ,,Invest+AfA" verwendet wird.

Fur den Abbau der Forderungen und Verbindlichkeiten aus LuL kann jeweils
ausgewahlt werden, ob diese detailliert Uber importierte offene Posten (auf den
Blattern "Debitoren” bzw. "Kreditoren") geplant werden sollen, oder ob diese einfach
Uber eine hier eingebbare Anzahl von Monaten gleichmaiig abgebaut werden sollen.
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Weitere Hinweise zur detaillierten Planung der OPOS finden Sie im Abschnitt
"Debitoren & Kreditoren"*",

Die Vorrate (Positionen: "Waren bzw. RHB" sowie "Fertige + unfertige Erzeugnisse")
konnen auf dem Blatt "Kosten" detailliert geplant werden.

Die Position "Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag" muss nicht eingegeben
werden, sondern wird automatisch berechnet, sofern das Eigenkapital negativ ist.

Der Abbau etwaiger Ruckstellungen kann bei Bedarf auf dem Blatt
~GuV+CF+Bilanz™ fur die Planjahre im Detail vorgegeben werden. Gleiches gilt fur
die Aktivpositionen “"Forderungen gguber verbundenen Unternehmen”, ,Sonstige
Forderungen®, ,aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)“ sowie fur die
Passivpositionen "Verbindlichkeiten ggiber verbundenen Unternehmen”, ,Sonstige
Verbindlichkeiten* und ,passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP)“.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten sollten alle bestehenden Bankdarlehen (=
Kredite bzw. zinstragende Verbindlichkeiten) eingetragen werden, da der zuklnftige
Kapitaldienst fur diese Darlehen individuell geplant werden kann. Die (manuelle)
Planung der zukinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen erfolgt auf dem Blatt
~Finanzierung". Sofern mehrere Darlehen bestehen, kénnen diese Werte dort fur
jedes Darlehen separat eingetragen werden. Eine Kontrollzelle prift, ob die
Gesamtsumme der einzelnen Darlehen (Blatt "Finanzierung”) auch dem in der
Startbilanz hinterlegten Gesamtbetrag (Blatt "Annahmen”) entspricht und weist Sie
ggf. auf Abweichungen hin.

Sonstige Annahmen

Hierunter fallen verschiedene Einstellmdglichkeiten und Vorgaben, die thematisch nicht zu
den anderen bereits erlauterten Bereichen auf dem Blatt "Annahmen" passen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand (sbA)

In diesem Abschnitt haben Sie die Moglichkeit die Kostenarten und auch die
Reihenfolge beim Sonstigen betrieblichen Aufwand (sbA) in der GuV im Detalil
vorzugeben. Damit kdnnen Sie unternehmensspezifische Struktur 1:1 abbilden und
auf diese Weise auch besser mit historischen Daten vergleichen. Die bei Auslieferung
enthaltenen Bezeichnungen sind nur ein Vorschlag. Uber den Button "KoA
Laden" (siehe rote Markierung im Screenshot) kénnen Sie eine Standardbelegung
“importieren”. Diese ist auf dem Blatt "Formate" hinterlegt und kann (auch von lhnen
selber) jederzeit angepasst werden. ACHTUNG: Bestehende Bezeichnungen werden
tiberschrieben und der Vorgang kann nicht riickgangig gemacht werden.
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Sonstige Annahmen

~
Vorgaben Sonstiger betrieblicher Aufwand (sbA) Wichtig: Bezeichnungen Kost Nur ektiv, fals Einblendautomatik an (Zeile 18)

Bezeichnung (Reihenfolge) Kostenarten ei St-Satz 2-Ziel (Tage) Abzugsfahig? Einbeziehen?
Miete/Pacht 100% ISt. (0%) = Ja Ja
Sonstige Raumkosten 80% | USt-Satz 1 19,0% 15 Tage Ja Ja
Fahrzeugkosten 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

Werbekosten 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

Reisekosten 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja
munikationskosten 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

© ~ o o s w o =

g / Gebuhren / Beitrage 100% | Ohne USt. (0%) -
ungskosten 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

9 | Leasingkosten far unbewegl. AG 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

10 | Leasingkosten fur bewegl AG 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja
11| Lizenzgebuhren 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

12| Patente/Schutzrechte 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

13 I nstandhaltung 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja
14
15
16 | Sonstig

100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja
100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

17 | Reserve 1 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

18 | Reserve?2 100% | USt-Satz 1 19,0% Ja Ja

A Keine zusatzliche Zeilen oben einfugen | A

Zum VergréBern Bild anklicken

Neben der Bezeichnung der einzelnen Kostenarten (die dann im gesamten Tool
Ubernommen werden) konnen hier an zentraler Stelle fur jede Position weitere
Vorgaben gemacht werden.

Bezuglich der Umsatzsteuer konnen Sie bestimmen, wieviel Prozent der Betrage
Uberhaupt der USt unterliegen (Standard ist 100%) und welcher Satz angewendet
werden soll.

Fur jede Position kann ein Zahlungsziel in Tagen vorgegeben werden. Bleibt das Feld
leer (oder wird dort Null eingetragen), dann ist der Aufwand in der jeweiligen
Planperiode (Woche od. Monat, je nach Einstellung) direkt voll liquiditatswirksam.

Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben:

Das Steuerrecht schrankt den Betriebsausgabenabzug fir bestimme Sachverhalte
teils oder in voller Hohe ein. Hier kbnnen Sie fir jede Position die Abzugsfahigkeit
festlegen. Standardeinstellung ist hier "Ja", d.h. die Betriebsausgabe ist ganz normal
abzugsfahig.

Die nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben stellen keine Entnahmen i.S.d. 8 4 Abs. 1
Satz 2 EStG dar. Sie werden handelsrechtlich jahrestberschussmindernd als
Aufwand verbucht und bei der Berechnung des steuerlichen Gewinns auf3erbilanziell
wieder hinzugerechnet.

Zeilen einbeziehen:

Alle Zeilen mit "Nein" werden automatisch in den Ubersichten ausgeblendet, sofern die
Einblendautomatik (oben auf Annahmen) aktiviert ist. Die Zeilen werden nicht geldscht
(nur ausgeblendet) u. kbnnen jederzeit wieder eingeblendet werden). Diese Funktion
hilft, die Ubersicht zu behalten, wenn nicht die maximale Anzahl an Positionen beim
sbA bendtigt wird bzw. beplant werden soll. Falls Sie hier eine Position auf "Nein"
setzten, auf dem Blatt "Kosten" aber dennoch Planwerte eingeben, erscheint
automatisch in Spalte L eine entsprechende Hinweismeldung.
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i g Wichtig

Die Bezeichnungen der Kostenarten (KoA) sowie deren Reihenfolge
' mussen unbedingt vor Eingabe der Betrége auf Blatt "Kosten" festgelegt
werden !

Es konnen keine zuséatzlichen Zeilen eingefiigt werden, da alle Positionen
auf zahlreichen Blattern weiterverlinkt sind und andernfalls auch die
Import-Automatik nicht mehr funktioniert. Die derzeit 18 unterschiedlichen
Kostenarten kénnen aber frei benannt und angeordnet werden und sollten
in der Praxis ausreichen.

Relative Darstellung der GuV Positionen (100% Bezug)

Auf dem Blatt ,,Ueb_03" werden in der Gewinn- und Verlustrechnung neben der
Darstellung absoluter Zahlen die einzelnen Positionen auch relativ (in %) dargestellt.
Dadurch wird z.B. auch ein Branchenvergleich oder Benchmarking mit anderen
Unternehmen einfach mdglich bzw. die relativen Gré3enordnungen kénnen intuitiver
eingeschatzt werden.

Die Bezugsbasis (der Umsatz oder die Gesamtleistung) kann auf dem Blatt
"Annahmen" ausgewahlt werden. Eine Anderung/Wechsel ist jederzeit moglich
(auch nach Eingabe ihrer Planwerte). Der jeweilige Bezugswert (= 100%) wird in der
GuV fett grin formatiert dargestellt und ist damit direkt sichtbar.

Darstellung Kontostand

Auf dem Blatt "Ueb_04" wird detailliert der Kontostand (= Cash) sowie die Auslastung
der Kontokorrentlinie grafisch dargestellt. Auf dem Blatt "Annahmen" ist frei
einstellbar, wie viele Monate auf dem Blatt "Ueb_04" grafisch dargestellt werden
sollen. Die zulassigen Eingabewerte sind abhangig von lhren Timing-Vorgaben und
kdnnen direkt rechts neben der Eingabezelle abgelesen werden. Die Darstellung
beginnt immer mit dem Planungs- bzw. Modellstartdatum.

Sofern Sie hier eine Dauer vorgeben, die langer als die gewahlte Modelllaufzeit ist,
erhalten Sie eine Fehlermeldung. Direkt rechts neben der Eingabezelle finden Sie
einen Hinweis auf den zulassigen Maximalwert. Dieser andert sich natdrlich, sobald
Sie das Modelltiming anpassen.
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Darstellung Mittelherkunft- und -verwendung

Auf dem Blatt "Ueb_01" wird detailliert die Mittelverwendung sowie die Mittelherkunft
dargestellt. Auf dem Blatt "Annahmen" ist frei einstellbar, wie viele Monate auf dem
Blatt "Ueb_01" aggregiert werden sollen. Zuldssige Eingabewerte liegen zwischen
minimal 6 und maximal 60 Monaten.

Sofern Sie hier eine Dauer vorgeben, die langer als die gewahlte Modelllaufzeit ist,
erhalten Sie eine Fehlermeldung. Direkt rechts neben der Eingabezelle finden Sie
einen Hinweis auf den zuldssigen Maximalwert. Dieser andert sich nattrlich, sobald
Sie das Modelltiming anpassen.

Bestandsveranderungen (Lagerauf- und -abbau)

Neben der Einstellmdglichkeit eines Guthabenzinses fur Geld auf lhrem Cash-Konto
gibt es unter den Sonstigen Annahmen die Maoglichkeit Bestandsveranderungen
(Lagerauf- und -abbau) an- bzw. auszuschalten sowie die entsprechenden Vorgaben
dazu festzulegen (siehe Screenshot).

Sonstige Annahmen

Darstellung GuV auf Blatt “Ueb_03"

Basis fir relative Darstellung der GuV Positionen (100% Bezug) Auswahl
Darstellung Kontostand auf Blatt "Ueb_04"

Darstellungszeitraum Kontostand (in Monaten) Monate => zulassige Eingaben = mind. 12 Monate; max. 70 Monate
dh. bis 31.12.2027

Darstellung Mittelherkunft und -verwendung auf Blatt "Ueb_01"

Anzahl der Wochen bzw. Monate die beriicksichigt werden Perioden Maximal 70 Perioden sinnvoll, basierend auf gewahtien Timing-Vorgaben
dh. bis 31.12.2026 b

Zinseinnahmen

Zinssatz Gutnabenkonto (Cash) %pa

Lageraufbau / Bestandsver a (fur Fertige Er It Waren bzw. R;lB)

Lageraufbau / Bestandsveranderungen beriicksichtigen? Auswahl

Manuelle od. automatische Planung?

Vorgaben fiir automatische Planung: verwendet

Zielgrotse fur Fertige Erzeugnisse/Waren bzw. RHB im Lager Y % von Nettoumsatz 25,0% 25,0%
Erstbestandsaufbau (in Periode 1 mindestens) EUR 12.500 12.50

Darstellung Lagerverinderungen

Als Bestandsveranderung (Produktion) od. im Wareneinsatz/Materialaufwand (Handel) Auswahl [ Handel [ 0 7 Dielagerbestande werden in der Guv ber Wareneinsatz ausgewiesen

(Gewinn-)Ausschiittungen

Ausschittungen beriicksichtigen? Auswah! Nein N

Warnhinweise? Meldung Keine N zur Eingabe- / Hinweiszelle
sschit fir Vo, Monat dh jeweils am 15. Nrz. des folgenden Geschaftsjahres

Vorgaben fiir Falligkeitenanalyse (OPOS Debitoren u. Kreditoren)

Gruppe/Phase Phasendauer dh.vom bis einschl
60 Tage

0 bis 60 Tage Tage 1 Jan 26 1. Mrz. 26
61 bis 120 Tage Tage 60 Tage 2. Mz 26 30. Apr. 26
2121 Tage 1. Mai 26 31 Dez. 30

Vorgaben fiir Abweichungen

~

Darstellung Prozentabweichungen bis maximal % 999%

falls Abw. positiv grofer als Max. wird angezeigt Text >+999%

falls Abw. negativ kieiner als -Max. wird angezeigt Text <999%

Zum VergréBern Bild anklicken

Sofern Lageraufbau/Bestandsveranderungen aktiviert, kbnnen Sie in der Zeile darunter
wahlen, ob Sie diese automatisch oder manuell planen méchten.
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Automatische Planung

Die automatisierte Planung erfolgt Gber die ZielgroRe ,% vom Nettoumsatz“. Diese
kdnnen Sie in Prozent vorgeben. Ein etwaiger Erstbestandsaufbau (wirksam in Monat
1 des Planungsmodells) kann als (absoluter) Euro-Betrag vorgegeben werden. Im
ersten Planmonat wird immer der hohere Wert (absoluter Vorgabewert oder % von
Netto-Umsatz) verwendet.

ids Uberlegungen und Beispiele zur Reichweite lhres Lagerbestandes
N \: Beispiel 1: 5% vom Nettoumsatz bedeuten bspw. bei einer
' Materialeinsatzquote von 50% => 10% (100%/50%*5%) vom

Materialgesamtbedarf. Also auf einen Monat bezogen z.B. eine Reichweite

von ca. 3 Tagen (30*10%).

Beispiel 2:  10% vom Nettoumsatz bedeuten bspw. bei einer
Materialeinsatzquote von 40% => 25% (100%/40%*10%) vom
Materialgesamtbedarf. Also auf einen Monat bezogen z.B. eine Reichweite
von ca. 7,5 Tagen (30*25%).

Die eigentliche Berechnungslogik finden Sie im Excel-Finanzplan-Tool unten auf dem
Blatt "Kosten". Die Berechnung erfolgt dabei Uber eine Zielgrofl3e, d.h. den bei den
Annahmen vorgegebenen Prozentwert multipliziert mit dem Umsatz (der
BezugsgroRe). Die tatsachliche bzw. resultierende Bestandsveranderung (Zeile
darunter) kann aber durchaus von dem Zielwert abweichen wenn z.B. in einem Monat
kein Umsatz gemacht wird. Da in diesem Fall ja kein Material benétigt wird, kann der
Bestand auch nicht abgebaut werden, um den Zielwert zu erreichen. Im Modell kann
eine Bestandsverminderung also maximal so hoch sein, wie die tatsachlichen
Materialkosten in dieser Periode.

Die automatisierte Planung von Bestandsanderungen Uber die ZelgroRe ,% vom
Nettoumsatz*“ in der Auslieferungs-/Standardversion des Excel-Finanzplan-Tools stellt
lediglich eine vereinfachte Methode dar, um Vorréte in der Planung zu beriicksichtigen.
Grundsatzlich gibt es viele weitere Moglichkeiten die Vorratsplanung in Excel
abzubilden. Dazu wéahlen Sie einfach die manuelle Planung aus.

Manuelle Planung

Bei Auswahl der manuellen Planung werden die Eingabefelder die nicht erforderlich
sind automatisch ausgegraut bzw. inaktiviert. Anschliel3end kénnen Sie auf dem Blatt
"Kosten" beliebige absolute Betrdge in der entsprechenden Zeile ab Spalte J (=
Planmonat 1) als Zielwerte vorgeben. Die Ubrige Logik bleibt gleich. Beachten Sie,
dass Sie - sofern bspw. ein gleichbleibender Lagerbestand geplant werden soll -
dieser Wert in jede Monatsspalte eingetragen werden muss (z.B. durchkopieren).
Leere Zellen bedeuten Zielwert flir Lagerbestand ist gleich null, d.h. das Tool versucht
maoglichst den kompletten Lagerbestand abzubauen (sofern MAK bzw. WE anfallen).

Darstellung Lagerveranderungen
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Hinsichtlich der (bilanziellen) Darstellung der Lagerveranderungen haben Sie zwei
Maglichkeiten: Ausweis Uber Bestandsveranderung (Produktion) oder Ausweis Uber
Wareneinsatz/Materialaufwand (Handel). Mehr zu den Unterschieden in der folgenden
Info-Box.

HINTERGRUND: Bilanzielle Darstellung von
Lagerverédnderungen

1. Ausweis Uber Bestandsveradnderungen

Bei dieser Variante werden Bestandsanderungen in der GuV
separat ausgewiesen. Sie entspricht der Systematik von
Unternehmen mit eigener Leistungserstellung (=
Produktionsunternehmen), bei denen angefallene
Herstellungsaufwendungen zunéchst erfolgswirksam erfasst
und anschlie@Rend in dem Umfang dber die Position
Bestandsveranderungen korrigiert werden, in dem die
hergestellten Erzeugnisse am Periodenende noch nicht
abgesetzt sind. Bestandserh6hungen fiihren dabei zu einer
Entlastung der Aufwandsseite (= ergebnisverbessernd),
Bestandsminderungen zu einer zusatzlichen Belastung (=
ergebnisbelastend.

2. Ausweis Uber Wareneinsatz/Materialaufwand

Bei dieser Variante werden Bestandsanderungen nicht in einem
gesonderten GuV-Posten dargestellt, sondern Uber den
Wareneinsatz bzw. Materialaufwand abgebildet. Sie entspricht
der Systematik von Handelsunternehmen, bei denen zugekaufte
Waren zunéchst als Vorrate (in der Bilanz) aktiviert und erst im
Zeitpunkt des Verkaufs bzw. Verbrauchs als Aufwand
(Wareneinsatz bzw. Materialaufwand) erfasst werden.
Veranderungen des Warenbestands wirken sich damit
unmittelbar auf die Hohe des Wareneinsatzes aus; ein separater
Ausweis  Uber einen gesonderten  GuV-Posten  fir
Bestandsveranderungen erfolgt in diesen Fallen nicht.

Ausschuttungen / Entnahmen

Hier kann die Planung von (Gewinn-)Ausschittungen aktiviert bzw. deaktiviert werden.
Sofern  Ausschittungen  berlicksichtigen  ausgewahlt wurde, kann ein
Ausschittungszeitpunkt (Monat) im Folgegeschéftsjahr vorgegeben werden (siehe
Screenshot).
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(Gewinn-)Ausschiittungen

Al
Ausschittungen berlcksichtigen? Auswahl Ja => Manuell eingeben auf dem Blatt Finanzierung (in Zeile 180)
Al
Warnhinweise? Meldung Keine zur Eingabe- / Hinweiszelle

Ausschittungszeifpunkt fur Vorjahresgewinn Monat 4 des folgenden Geschaftsjahres

Die Hohe der jeweiligen Ausschittungsbetrage muss manuell auf dem Blatt
~Finanzierung" unten geplant werden. Dabei ist der in den Annahmen vorgegebene
Monat bereits formatmafig gekennzeichnet (nicht schraffierte Eingabezelle). Die
Berechnungsformeln sind so ausgelegt, dass Werte in den schraffierten Zellen nicht
berticksichtigt werden. Die maximale Hohe der Gewinnausschittungen ist von zwei
verschiedenen Bedingungen abhangig:

1. Hohe der kumulierten Gewinnvortrdge zum Ausschuttungszeitpunkt und
2. Vorhandene Liquiditat zum Ausschittungszeitpunkt.

Beide Maximalwerte werden direkt oberhalb der Eingabezelle zur Orientierung
automatisch ausgegeben, so dass eine manuelle Ausschittungsplanung leicht
umsetzbar ist. Sollte eine der Grenzen nach Eingabe des von lhnen gewlnschten
Ausschittungsbetrages Uberschritten werden, so erhalten Sei eine Hinweismeldung.

Ausschiittungshdohe
Gewinnausschiittung (Maximum) => zur Info EUR Aldiviert? Ja ‘ ‘ 416.384 - - 67.875

Cash nach Finanzierung vor Ausschittungen => zur Info EUR - - 233.991

Manuelle Eingabe Gewinnausschuttung EUR nur in Inputzellen (nicht schraffierte Zellen) ‘ 365.000 ‘ ‘ 75.000 ‘ ‘

Hinweis: (falls Ausschuttung > Gewinn od. > Liquiditat vor Finanzierung) ‘ Hinweis - ‘ - ‘ Hinweis ‘ - ‘

Zum VergréBern Bild anklicken

Im obigen Screenshot-Beispiel betragt der maximal ausschuttungsfahige Betrag EUR
67.875 (kumulierte Gewinnvortrage zu diesem Zeitpunkt), obwohl die vorhandene
Liquiditat zu diesem Zeitpunkt mit EUR 233.991 betragsmalig groRer ist. Da der
Eingabewert (EUR 75.000) den Maximalbetrag Uberschreitet wird eine
Hinweismeldung ausgegeben. In diesem speziellen Fall kommt es nicht zu einem
Modellfehler (z.B. Cash < 0), da ja gentigend Geld (= Cash) vorhanden ist.

Vorgaben flr Falligkeitenanalyse (OPOS Debitoren u. Kreditoren)

Sofern Sie fir die Forderungen und Verbindlichkeiten aus LuL den manuellen Abbau in
der Startbilanz aktiviert haben, erhalten Sie detaillierte Auswertungen zu den Debitoren
und Kreditoren. Diese finden Sie auf dem Blatt "Ueb_13". Fir die Falligkeitsanalyse
kdnnen Sie auf dem Blatt "Annahmen" die Zeitrdume vorgeben, die dort dargestellt
werden sollen. Im folgenden Screenshot-Beispiel waren das bspw. die ersten 60
Tage, dann die Tage 61 bis 120 etc. Sofern Sie nicht detailliert mit einzelnen OPOS
arbeiten, haben die Vorgaben an dieser keine Auswirkungen und kdnnen ignoriert bzw.
Ubersprungen werden
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Vorgaben fiir Falligkeitenanalyse (OPOS Debitoren u. Kreditoren) Nur wirksam, wenn fur Ford, Lu. sowie Verbindl. LuL manueller Abbau in Startbilanz aktiviert !

Gruppe/Phase Phasendauer d.h. vom bis einschl.
0 bis 60 Tage Tage 60 Tage 1. Jan. 26 1. Mrz. 26

61 bis 120 Tage Tage 60 Tage 2. Mrz. 26 30. Apr. 26

2121 Tage 1. Mai. 26 31. Dez. 30

Vorgaben fiir Abweichungen

Darstellung Prozentabweichungen bis maximal % 999%

falls Abw. positiv groRer als Max. wird angezeigt: Text >+999%

falls Abw. negativ kleiner als -Max. wird angezeigt: Text <-999%

Zum VergréBern Bild anklicken

Vorgaben fir Abweichungen

Es besteht die Mdglichkeit, die Darstellung der relativen (%) Abweichung zu
begrenzen (unterer Teil im Screenshot oben). Bei kleinen absoluten Betrégen treten
haufig bereits bei geringen Unterschieden extrem hohe relative Abweichungen von
teilweise mehr als 1.000% auf. Wird ein Maximalbetrag vorgegeben, so werden bei
positiven bzw. negativen Abweichungen die gréRer bzw. kleiner als der Wert sind ein
entsprechender Text angezeigt (z.B. >+999%, wie im Screenshot-Beispiel).

Die Vorgaben fir die maximale Prozentabweichung (z.B. >+999%) sind bspw. bei der
Berechnung bzw. dem Ausweis der jahrlichen Wachstumsraten auf dem Blatt
"Ueb_03" implementiert.

Wettbewerbsfahigkeit: Eigenkapitalausstattung & Rendite
Vergleichsunternehmen

Die Wettbewerbsanalyse dient der systematischen Einordnung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Unternehmens im Vergleich zu einer definierten
Vergleichsgruppe von Unternehmen (= Peer Group). Dabei werden zentrale
Kennzahlen, insbesondere Rendite (EBIT-Marge) und Kapitalausstattung
(Eigenkapitalquote) herangezogen, um relative Starken und Schwéachen transparent
zu machen. Die Ergebnisse bilden eine wesentliche Grundlage fir die Beurteilung der
nachhaltigen Markt- und Wettbewerbsfahigkeit sowie fir die Ableitung geeigneter
MalRnahmen. Die Methodik orientiert sich unter anderem an etablierten Standards wie
dem IDW SB6, ist jedoch flexibel auch fur andere Bewertungs- und Gutachtenkontexte
einsetzbar.
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Wettbewerbsfiahigkeit: Eigenkapitalausstattung & Rendite Vergleichsunternehmen
Eigenkapitalquote & EBIT-Marge

Vergleichsunternehmen (= Peer Group) EK-Quote EBIT-Marge

EloCore Dynamics % 15,2% 3,0%
Noval eaf Solutions % 18,0% 4.7%
AetherFlow Media % 22,7% 3,9%
ApexLogic Systems % 17,3% 7.2%
Zenith Horizon % 29,6% 5,5%
Terra Roots % 20,5% 8,5%
Minimum % 15,2% 3,0%
Maximum % 29,6% 8,5%
Durchschnitt % 20,6% 5,5%
Median % 19,3% 5,1%

Zum VergréBern Bild anklicken

Vorgaben fur die Darstellung und Analyse der Wettbewerbsfahigkeit

Auf dem Blatt "Annahmen" kdnnen die einzelnen relevanten Vergleichsunternehmen
eingetragen werden sowie deren jeweilige EK-Quote und EBIT-Marge (siehe
Screenshot oben). Das Excel-Finanzplan-Tool PRO ermittelt dann automatisch das
jeweilige Maximum, Minimum, den Durchschnitt sowie den Median. Sollten die
vorbereiteten 6 Eintrage nicht ausreichen, so ist es einfach moglich, oberhalb der
letzten Zeile zuséatzliche (neue) Zeilen einzuftigen (ggf. vorher Blattschutz entfernen).
In diesem Fall sollten Sie aber auch auf dem Blatt "Ueb_16" , eine entsprechende
Anzahl an Zeilen oberhalb der letzten einfigen, da die Unternehmen dort ebenfalls
aufgefiinrt werden. Auf dem Ubersichtsblatt kdnnen Sie dann einfach die Formeln aus
einer intakten Zeile dariber in die neuen Zeilen kopieren.

Auf Blatt "Ueb_16" erfolgt eine grafische Aufbereitung in Kombination mit den
Planwerten des untersuchten Unternehmens.
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Wettbewerbsfahigkeit: Angemessene Eigenkapitalausstattung und marktiibliche Rendite Straggel GmbH
(alle Werte in EUR)
Eigenkapitalquote EBIT-Marge
Die Vergleichsunternehmen (Peer Group) liegen zw. 15,2% und 29,6% Die Vergleichsunternehmen (Peer Group) liegen zw. 3,0% und 8,5%
35.0% 10,0%
30,0% 8,0%
250 o e

- - Durchschnitt: 20,6% 4.0%

20,0%

15.0%

10.0%

%
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030

Vergleichsunternehmen EK-Quote Vergleichsunternehmen EBIT-Marge
EloCore Dynamics 152% EloCore Dynamics 3,0%
NovaLeaf Solutions 18,0% NovaLeaf Solutions 4,7%
AetherFlow Media 227% AetherFlow Media 3,9%
ApexLogic Systems 17,3% ApexLogic Systems 7.2%
Zenith Horizon 29.6% Zenith Horizon 5,5%
Terra Roots 20,5% Terra Roots 8 5%

Minimum 15,2% Minimum 3,0%
Maximum 296% Maxirmum 8,5%
Durchschnitt 20,6% Durchschnitt 5,5%
Median 193% Median 51%

Zum VergréBern Bild anklicken

Oben auf Blatt "Ueb_16" kann noch gewahlt werden, ob die Vergleichsunternehmen
auch in der Grafik dargestellt werden und ob der Durchschnitt oder der Median der
Peer Group visualisiert werden soll.

Der Durchschnitt eignet sich insbesondere dann, wenn die Vergleichsgruppe
homogen ist und keine starken Ausreil3er aufweist, da er das allgemeine Marktniveau
gut abbildet. Der Median sollte hingegen bevorzugt werden, wenn die
Vergleichsgruppe heterogen ist oder einzelne Extremwerte vorliegen, da er robuster
gegeniber Verzerrungen ist und die typische Position innerhalb der Peer Group
realistischer widerspiegelt.

Kapitaldienstfahigkeit

Das Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung & Restrukturierung) ermdoglicht die
weitgehend automatisierte Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit sowie die
bankenkonforme Bewertung der Auslastung der Kapitaldienstgrenze fur die einzelnen
Planungsjahre.

Hintergrund: Kapitaldienstfahigkeit

Sofern im Rahmen von Unternehmensfinanzierungen auch Fremdkapital - also
Darlehen bzw. Kredite - eingesetzt werden soll, achten Banken streng auf die Bonitat
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des zukinftigen Schuldners. Diese Beurteilung erfolgt insbesondere auf Basis der
zukunftigen  nachhaltigen  Kapitaldienstfahigkeit des  Unternehmens  bzw.
Kreditnehmers.

Diese Kennzahl gibt den Banken Auskunft, ob der Kredithehmer zukinftig in der Lage
ist, ausreichend Cashflow zu generieren, um seine Kapitaldienstverpflichtungen, d.h.
samtliche Zins- und Tilgungszahlungen, jederzeit erfillen zu kdnnen.

AusgangsgrofRe fur die Kapitaldienstfahigkeit ist die Ermittlung des zukinftigen
ordentlichen erweiterten Cashflows (eCF), der die ,wahre” zuklnftige Ertragskraft des
Unternehmens widerspiegelt.

FUr Banken ist die Kapitaldienstféhigkeit (KDF) ihrer Kredithehmer ein wesentlicher
Beurteilungspunkt im Rahmen des Ratings. Bei der Beurteilung der ,wirtschaftlichen
Verhaltnisse* ermitteln die Banken, neben weiteren Kennzahlen, auch, ob das
Unternehmen als zukinftiger Kredithehmer in der Lage ist, jederzeit Zinsen und
Tilgung fir alle Darlehen zu erwirtschaften. Nur wenn ihr Unternehmen in der Lage ist
den Kapitaldienst zu erwirtschaften, kommt fir die Bank eine Kreditgew&ahrung
Uberhaupt in Frage.

Aus diesem Grunde ist es mit dem Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung &
Restrukturierung) moglich, proaktiv die Kapitaldienstgrenze fiir die einzelnen Planjahre
zu berechnen und damit zu belegen, dass der tatsachlich anfallende Kapitaldienst
(Zinsen und Tilgung) aufgebracht werden kann und maglichst dartiber hinaus noch ein
jahrlicher Liquiditatstuberschuss erwirtschaftet wird.

Zukunftiger ordentlicher erweiterter Cashflow (= eCF)

Der zukinftige Kapitaldienst (d.h. samtliche Zins- und Tilgungszahlungen) wird vom
Excel-Finanzplan-Tool automatisch (auf Basis ihrer Eingaben bei den Darlehen)
ermittelt und auf "Ueb_08" fur alle Planjahre aggregiert ausgewiesen.

AusgangsgrofRe fur die Berechnung der maximalen Kapitaldienstfahigkeit ist die
Ermittlung des zukinftigen ordentlichen erweiterten Cashflows (= eCF). Dabei handelt
es sich nicht um den ,normalen” Netto-Cashflow des Unternehmens, sondern dieser
ist um verschiedene Elemente zu korrigieren. Dazu gehort u.a. die Entfernung von
einmaligen, periodenfremden bzw. aul3ergewoOhnlichen Elementen, aber auch die
Berucksichtigung diverser Bindungen des Cashflow wie z.B. fir Reinvestitionen und
Entnahmen/Gewinnausschittungen etc.

Die Berechnungssystematik findet sich auf dem Blatt "Annahmen". Es muissen
allerdings vom Anwender noch einige zusatzliche Annahmen gemacht werden, die im
folgenden erlautert werden.
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Wichtig

Alle Eingaben zur Berechnung der Kapitaldienstfahigkeit auf dem
Blatt "Annahmen" sollten Sie moglichst erst nach erfolgter tbriger
Planung (also am Ende) machen. Der Grund ist, dass erst dann
viele der Positionen zur Ermittlung des eCF Uberhaupt Werte
enthalten. Vorher ist eine individuelle Vorgabe von Eingabewerten fiir
etwaige Korrekturen nur schwer méglich.

Erforderliche Eingaben (siehe auch folgende Screenshots):

1. Leasingaufwand

Um den eCF ohne Zinsaufwand zu ermitteln, muss der Zinsanteil im Leasingaufwand
abgeschéatzt werden und zwar sowohl fir unbewegliche wie fir bewegliche
Wirtschaftsguter. Die Eingabe des Zinsanteils ist mittels %-ualer Vorgabe fur beide
Kategorien madglich. Eine ungeféahre Abschéatzung kann bspw. auf Basis eines
individuellen Zahlungsplans erfolgen (z.B. Leasingplan).

2. Nicht eCF-wirksame Zinsaufwendungen

Fur jedes Planjahr kénnen die nicht eCF-wirksame Zinsaufwendungen vorgegeben
werden (als positiven Wert eingeben, ansonsten erscheint automatisch eine
Hinweismeldung). Hierunter ist der nicht betrieblich verursachte Zinsaufwand zu
verstehen, der ebenfalls in Abzug gebracht wird.

3. Zufiihrungen zur Rickdeckungsversicherung

Sofern es Zufiihrungen zu Rickdeckungsversicherungen geben wird, sind die Betrége
hier fur jedes Jahr (ebenfalls als Positivwerte) einzugeben.

\ii, Hintergrund

Ruckdeckungsversicherungen sind eine spezielle Maoglichkeit zur
' Finanzierung von Pensionszusagen. Diese werden vom Unternehmen auf
das Leben des Gesellschafter-Geschéaftsfihrers (GGf) abgeschlossen und
deren Leistungen werden dem Unternehmen zur Erfullung der
Versorgungszusage im Leistungsfall zur Verfigung gestellt.

Die Ruckdeckungsversicherung erspart dem Unternehmen die
Ubernahme betriebsfremder Risiken, die vor allem im vorzeitigen
Leistungsfall (z.B. bei Invaliditat und Tod) uniberschaubar sind. Zum
Rentenbeginn wird ein Kapital bereitgestellt, das zur weitgehenden oder
sogar vollen Finanzierung der Altersrente ausreicht. Die Beitrdge fur die
Ruckdeckungsversicherung sind Betriebsausgaben. Der Wert der
Ruckdeckungsversicherung ist in der Steuerbilanz zu aktivieren.
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4. Anstieg nicht werthaltiger Forderungen gegeniber Gesellschaftern

Im Rahmen der auf3erbilanziellen Korrekturen ist zunachst ein etwaiger Anstieg nicht
werthaltiger Forderungen gegenlber Gesellschaftern zu erfassen. Fir diese
Forderungen erfolgt eine analoge Behandlung wie fir Entnahmen bei
Personengesellschaften oder Einzelunternehmen.

A Ermittlung des erweiterten Cashflow (eCF) wieites=>7
1 3 4 5

Lfd. Nr. Jahr => 2

Position (alle Werte in EUR) Jahr => GJ2023 62024 GJ2025 GJ 2026 GJ 2027
1 Ausgewiesenes Jahresergebnis (25542) 170.359 153.791 190.781 204633
2 +Abschreibungen auf Anlagevermégen 37.740 41,007 30.082 39,849 30.851
3 +ausgewiesene Zinsaufwendungen 6792 9.245 6.451 5.147 3.981
4 +Leasingaufwand (unbewegl. Wirtsch.giter) no 15,0% | Zinsanteil 180 216 216 216 216
5+ Leasingaufwand (bewegl. Wirtsch giter) n% 25,0% | Zinsantel . . . . .
6 - Korrekiur um nicht éCF-wirksame Zinsaufwendungen ) 500 750 750 750 750
7 = eCF (ohne Zinsaufwand) 18,671 220167 199.690 235.243 337.931
8 +iVerinderung langfristiger Rickstellungen (9.500) (1.500) - (1.250) -
s i i ) 850 850 850 850 850
10 =eCF (wi B anderung) 8.321 217.817 198.840 233143 337.081
11 - Anstieg nicht ggtber ) 25.000 25.000 25.000 25.000 25,000
12 +-Anpassung auf atsfl (bzw. Ex - - - - -
Bezige ( ) 102.139 120617 121678 122.749 123.831
gitung no 100,0% |der Beziige 102.138 120617 121,678 122.749 123.831
13 +-Kormektur auerordenticher Positionen (2) N 4.000 7.500 (3.000) 10.500 6.000
a0, Ertrige N (5.000) = (9.000) -
a.0. Aufwand 3.000 1500 - 4500
Saldoac. (2.000) 1500 (9.000) 4500 -
Angemessener betriebsgewshniicher a.o. Aufwand 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
[V aus der Bil Iyse (3) (10.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000)
der zu korr steuer Betrige (Pos. 11,12,13+14) 19.000 20.500 10.000 23.500 19.000
Steuerkorrektur GewSt N 16,98% | Belastungssatz (3.225) (3.480) (1698) (3.989) (3.225)
Steuerkorrektur KSt. 15,00% | Steuersatz (2.850) (3.075) (1.500) (3.525) (2.850)
Steverkorrektur SolZ. N 550% | Steuersatz (157), (169), ©3) (194) (157)
Steuerkorrektur gesamt (6:232) (6.724) (3.280) (7.708) (6:232)
15 - i i nach Stevern) 12768 13776 | 6720 | 15792 12768
16 = eCF (nach Korrekturen) 21.089 231503 205.560 248.935 340.849
17 in% der Gesamtleistung | 5,2% 18,5% 14,2% 149% 18,2%

Zum VergréBern Bild anklicken

5. Anpassung auf angemessene Gesellschafter-Geschéaftsfihrerbeziige

Die Vergutung der GGf ist auf einen ,angemessenen” Betrag zu kirzen. Was dabei
angemessen ist, hangt am Ende immer von den besonderen Umsténden des
Einzelfalls ab. Einige Regeln im Sinne einer Checkliste finden sich in einem (wenn
auch schon etwas dlteren) Beitrag von M. Alber auf der Webseite des IWW (Quelle:
Gestaltende Steuerberatung - Ausgabe 09/2002, Seite 341, ,,Angemessenheitspriifung
Gesellschafter-Geschaéftsfuihrer-Gehalter”, Matthias Alber, URL:
http://www.iww.de/gstb/archiv/kapitalgesellschaften-checkliste-
angemessenheitspruefung-gesellschafter-geschaeftsfuehrer-gehaelter-f44701).

Die Eingabe im Excel-Finanzplan-Tool ist als Prozentwert der geplanten Bezlige
maoglich. Wichtig: Die Standardeinstellung lautet: 100% (nicht 0%). Mit dem
Eingabewert 100% erfolgt keine Anpassung.

Sollte die einmalige prozentuale Eingabemaglichkeit nicht ausreichen, weil bspw. fur
die einzelnen Jahre individuelle Werte geplant bzw. berticksichtigt werden missen, so
kénnen die Formeln in den Spalten H bis L durch beliebige Eingabewerte
Uberschrieben werden. Das Prozenteingabefeld funktioniert in diesem Fall natirlich
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nicht mehr und fur die "neuen" Eingabezellen sollte aus Transparenzgrinden die
Formatvorlage "Annahme" gewahlt werden.

6. Korrektur auRerordentlicher Positionen

Im Rahmen der Korrektur aufRerordentlicher Positionen werden die ao Ertrdge und
Aufwande (seit dem Update 4.05 => BIilRUG) nicht mehr direkt aus Ihren Plandaten
konsolidiert und ausgewiesen, sondern mussen manuell eingegeben werden. Es ist
auch moglich fir jedes Jahr einen "angemessenen betriebsgewdhnlichen a.o.
Aufwand" vorzugeben (naturlich nur sofern die geplanten ao Aufwande nicht
angemessen bzw. betriebsgewohnlich sind). Die Korrekturberechnung erfolgt
anschlieend automatisch.

Beispiele fur aufRerordentliche Korrekturpositionen sind u.a. Korrekturen der Ertréage
aus Anlagenverkauf, auf3ergewohnliche Schadensfélle, Versicherungserstattungen,
periodenfremde Steuereffekte usw.

7. Notwendige Korrekturen aus der Bilanz-Analyse

Im Rahmen einer Bilanzanalyse sind zusétzlich noch Korrekturen zu berticksichtigen,
die bspw. den Beteiligungsansatz, den Wertansatz der Vorrate, der Forderungen, oder
ggf. fehlende Ruckstellungen etc. betreffen konnen. Fir jedes Jahr kann ein (positiver
oder negativer) summarischer Wert eingetragen werden.

Hinweis

Soweit die korrigierten Aufwande Einfluss auf das Periodenergebnis
des Unternehmens haben, muss noch eine Anpassung der
steuerwirksamen Betrage hinsichtlich Gewerbesteuer,
Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag durchgefihrt werden.
Dies wird auf Basis ihrer Vorgaben im Abschnitt Steuern auf dem
Blatt "Annahmen" vom Excel-Finanzplan-Tool automatisch
berechnet und beriicksichtigt. Der sich ergebene Korrektursaldo
ermoglicht dann die Ermittlung des erweiterten Cashflow (eCF).

Ermittlung der Kapitaldienstgrenze und bankenulbliche Bewertung ihrer
Auslastung

Zur Berechnung der Kapitaldienstgrenze sind weitere Korrekturen des eCF zu
berlicksichtigen.

8. Bindung fur Reinvestitionen
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Um auf Basis des bereits ermittelten eCF die Kapitaldienstgrenze zu berechnen, ist
u.a. noch die Bindung fir Reinvestitionen zu bertcksichtigen. Durch Vorgabe einer
Reinvestitionsquote (als Prozentwert der Abschreibungen) ermittelt das Tool
automatisch die jahrlichen Investitionsbetrage. Nur der Teil der Investitionsbetrége der
Uber Eigenmittel finanziert wird, ist relevant fur die Reduzierung des eCF, da fur den
fremdfinanzierten Anteil ja entsprechende liquide Mittel in Form eines Darlehens

zuflieRen.

B i der GJ 2023 GJ 2024 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2027
Erweiterter Cashflow (nach Korrekturen) (aus Zeile 331) 21.089 231.593 205.560 248.935 349.849
18 Bindung fir Re-Investitionen Annahme: Re-Investitionsquote: 80,0% | der Abschr. 30.192 32.878 31.986 31.879 31.881
il R it (Zufluss) Annahme: Fremdfinanz.anteil: 65,0% 19.625 21.371 20.791 20.721 20.723
19 - Eigenmittelanteil Re-Investitionen (Abfluss) Rest (= Eigenmittelanteil): ‘ 35,0% 10.567 11.507 11.195 11.158 11.158
20 - Ausschittung - - [ 50.000 135.000 155.000
10.522 220.086 144.365 102.777 183.691

21 =Kapitaldienstgrenze

Zum VergréBern Bild anklicken

Damit sind alle notwendigen Annahmen vollstandig und die Kapitaldienstgrenze sowie
deren prozentuale Auslastung (inkl. bankenkonformer Bewertung => siehe
Screenshot) wird vom Tool automatisch fir jedes Planjahr ermittelt (=>
Zusammenfassende Darstellung auf Blatt "Ueb_08").

c der i i und GJ 2023 GJ 2024 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2027
Kapitaldienstgrenze (aus Zeile 341) 10.522 220.086 144.365 102.777 183.691
Kapitaldienst (De ht ‘ 28.126 ‘ 37.951 52.351 41.330 32.960

Uber- bzw. L entspricht keit (falls pos. (17.604) 182.135 92.014 61.447 150.731
Kapiataldienstgrenze ausgeschopftzu ... 17,2% 36,3% 40,2% 17,9%
Bewertung sehr kritisch sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
D Bewertung der Auslastung A 0% bis 50% sehr gut
50,1% bis 60% gut

E  Anmerkungen (FuBnoten von oben) 60,1% bis 70% befriedigend
1 Analoge wie bei oder Ei 70,1% bis 80% ausreichend
2 Beispiele: Ertrage aus 5 5 80,1% bis 90% Vertretbar

periodenfremde Steuereffekte usw. 90,1% bis 95% kritisch

3 Beispiele: Ansatz Vorréte, fehlende Rux etc.

Zum VergréBern Bild anklicken

Hinweis zur bankenkonformen Bewertung der Auslastung der
Kapitaldienstgrenze

Bei den hier gewéhlten Grenzen und Bewertungsbezeichnungen
(siehe Screenshot oben) handelt es sich um eine haufig von Banken
und Kreditinstituten verwendete Einteilung. Diese ist nicht normiert
oder universell. Aus diesem Grunde sollten Sie ggf. mit ihrer
eigenen Bank besprechen, ob diese mdglicherweise individuelle
Grenzen bzw. Bewertungsverfahren bevorzugt.

Weiterfuhrende Informationen zum Thema Kapitaldienstféhigkeit

Sofern Sie sich tiefer in die Thematik einlesen moéchten, empfehlen wir das
"Standardwerk" zur  Kapitaldienstfahigkeit ~von  Bantleon und  Schorr
(Kapitaldienstfahigkeit: Grundlagen - Ermittlungen - Strategien, Bantleon, U., Schorr,
G., 2. Aufl. 2012).
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5.2 Umsatz- und Absatzplanung

Die Einstellungs- und Planungsoptionen zur Erstellung einer Absatz- und Umsatzplanung
befinden sich im Excel-Finanzplan-Tool auf dem Blatt ,,Umsatz".

Brutto oder Netto?

Bitte beachten Sie, dass Sie die Umsatzerlose ohne Berucksichtigung der
Mehrwertsteuer, also netto, planen missen. Die Berechnungen zur Mehrwertsteuer
erfolgen automatisch in Abhéngigkeit von den von lhnen zugeordneten Steuersétzen.
Dabei kénnen Sie fir jede Umsatzposition den gewiinschten Mehrwertsteuersatz Uber
eine zugehodrige Dropdown-Box auswahlen. AufRerdem ist es mdoglich, fir jede
Position ein Zahlungsziel (= Z-Ziel) in Tagen vorzugeben. Dieser Zeitraum bestimmt,
wann der geplante Umsatz liquiditatswirksam wird (inkl. zugehoriger Umsatzsteuer).

| Produkt A )
Absatzmenge Stiicke
Verkaufspreis (netto pro Stiick) EUR a %o &
Umsatz Produkt A EUR USt.-Satz 1 -~ 19,0% | 28 Tage
Chne U5t (0%)
USst.-Satz 1
Ust.-5atz 2
USst.-Satz 3

Ust.-5atz 4

Die Hohe der MwSt.-Sétze 1 bis 4 wird einmalig auf dem Blatt "Annahmen" definiert.
Bei der Eingabe des Zahlungsziel geben Sie lediglich eine Zahl ein. Die Einheit "Tage"
erscheint dann automatisch, da ein entsprechendes benutzerdefiniertes Zahlenformat
in Excel hinterlegt wurde.

Sowohl die Planung der Umsatzerlose, wie auch die der Materialkosten bzw. des
Wareneinsatzes sind die variablesten Teile in Finanzplanen. Der Aufbau, Inhalt und
Umfang dieser Teile hangt sehr stark vom jeweiligen Geschaftsmodell ab (Klassischer
Handwerksbetrieb vs. Dienstleistungsunternehmen vs. Forschungsunternehmen vs.
Handelsunternehmen vs. Internet-Unternehmen etc.).

Methoden der Umsatzplanung

Das Excel-Finanzplan-Tool bertcksichtigt 3 haufig vorkommende Methoden der
Umsatz- bzw. Absatzplanung und deckt dadurch den Grofteil der Anwendungsfalle
bereits ab. Sie kdnnen selbstverstandlich diesen Planungsteil auch vollstéandig selbst
aufbauen, umgestalten oder erweitern (beachten Sie dazu aber unsere HinweiseP™).
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Folgende drei Methoden sind bereits integriert:

1. Pauschale Umsatzeingabe

Hier kdnnen Sie einfach Bezeichnungen fir Inre Produkte bzw. lhre Dienstleistungen
eingeben und anschlieRend pauschal die Netto-Planumsatze pro Monat einfligen. Bei
mehreren  Geschéftsbereichen/Produkten  sind  Einzelplanungen  fur  alle
Bereiche/Produkte empfehlenswert. Sie kdnnen dazu problemlos weitere Zeilen
einfigen, achten Sie aber darauf, dass diese in der Summe (Gesamtumsatz => letzte
Zeile) enthalten sind.

2. Umsatz als Preis x Menge

Hier definieren Sie einfach fir verschiedene Produkte/Leistungen jeweils die
Absatzmengen pro Periode sowie den Netto-Verkaufspreis pro Einheit. Die
Absatzmenge ist im Auslieferungszustand auf Stiicke eingestellt, kann aber von Ihnen
beliebig verandert werden z.B. auf kg, Liter, Palette etc. Wichtig ist, dass sich der
darunter einzugebende Netto-Verkaufspreis auf die gleiche Mengeneinheit bezieht
(ggf. ist hier die Beschriftung "Stlicke" ebenfalls anzupassen).

3. Tagesumsatz

In dieser Variante erfolgt die Ermittlung der Umsatze Uber einen vorzugebenden
Umsatz pro Tag multipliziert mit der Anzahl an Tagen pro Monat, an denen dieser
Umsatz erzielt werden soll (Achtung: Nur die Arbeitstage, es sei denn Sie planen
auch an Wochenenden und Feiertagen Umsatze). Zur Bericksichtigung einer
Startphase oder einer Anlaufphase im Fall von Neuheiten kénnen Sie wahlweise noch
einen prozentualen Anteil definieren (Wert muss zwischen 0 und 100% liegen, wobei
0% kein Umsatz bedeutet).

Automatisiert neue Blocke bei Methode 2 "mit einem Klick"
einfligen

Im Auslieferungszustand enthélt das Planungstool fiir die Methode 2
(Preis x Menge) 4 Blocke. Sofern Sie weitere benétigen, kénnen Sie
zusatzliche Blocke mit einem Klick auf "Produkte einfligen”
ergdnzen (siehe Screenshot). Im Dialogfeld koénnen Sie die
gewlnschte Anzahl zuséatzlicher Blocke vorgeben. Da auf diese
Blocke auf dem Blatt "Kosten", ebenfalls bei Methode 2, referenziert
wird, erfolgt automatisch auch dort die Integration der neuen
Positionen. Sie mussen sich um nichts weiter kimmern, alle
Formeln werden korrekt angepasst.
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Produkte einfligen

Auch lassen sich mit dem Button "Entfernen” nachtraglich wieder
Blocke I6schen. Die Anzahl der zu l6schenden Blocke kénnen Sie
im Dialogfeld vorgeben. Es werden immer die letzten (= untersten)
Blocke entfernt. Etwaige Daten in diesen Zellen werden dabei
ebenfalls geléscht (dies kann nicht riickgéangig gemacht werden).
Es muissen aber immer mind. 4 Blécke (wie im
Auslieferungszustand) bestehen bleiben (= Mindestanzahl).

Wahl der verwendeten Methode

Die von lhnen gewinschte(n) Methode(n) wéhlen Sie jeweils Uber ein zugehdriges
Dropdownfeld weiter unten auf dem Blatt ,Umsatz"™ aus (siehe Screenshot). Die
vorgeschlagenen Namen entsprechen den Bezeichnungen der Methoden. Es muss
mindestens eine Methode ausgewdahlt werden, ansonsten erhalten Sie eine
Fehlermeldung mit einem entsprechenden Hinweis.

Es ist aber auch mdglich mehrere (auch alle) Methoden auszuwahlen. Fir die
Methoden, die Sie hier nicht anwahlen, missen oben auf dem Blatt auch keine
Eingaben getétigt werden. Falls bereits Eingaben enthalten sind, hat dies aber auch
keinen Einfluss, d.h. diese brauchen nicht unbedingt geléscht zu werden. So lassen
sich schnell "An/Aus"-Szenarien einstellen und ausprobieren.

Methodenwahl + MwSt.-Berechnung
Methodenwahl - Umsatzerlése

Bitte mindestens eine Methode auswahlen

Methode: Pauschale Umsatzeingabe EUR Methode wird beriicksichtigt 5.482.782 5.000 35.050 10.050
Methode: Produkte (Preis x Menge) EUR Methode wird beriicksichtigt 1.124 775 18.775 19.750 19.750
Methode: Tagesumsatz EUR nicht ausgewahit 892 800

Umsatzerldse gesamt verwendet EUR 6.607.557 23.775 54.800 29.800

Ermittlung MwsSt. auf Umsatzerlése

-MwSt -Methode: Pauschale Umsatzeingabe EUR wird berticksichtigt 383.825 350 2.460 710
- MwSt -Methode: Produkte (Preis x Menge) EUR wird beriicksichtigt 213.707 3.567 3.753 3.753
MwSt -Methode: Tagesumsatz EUR nicht ausgewahit 169.632
In Rechnung gestellte MwSt. (Einnahme) EUR 597 532 3.917 6.212 4.462

Zum VergréBern Bild anklicken

Wie bereits erwahnt lasst sich der Mehrwertsteuersatz bei den Umséatzen fir jede
Umsatzposition individuell einstellen. Die Berechnung sowie die Zuordnung in
Abhéngigkeit von der ausgewdahlten Planungsmethode erfolgt automatisch ebenfalls
auf dem Blatt "Umsatz" (siehe Screenshot).
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Eigene Planungen umsetzen und integrieren

Oftmals ist es erforderlich umfangreiche Berechnungen durchzufiihren, um
schlie3lich zu den geplanten Umsétzen zu gelangen. Im Internetbereich sieht man
teilweise aufwendige Kalkulationen von z.B. Besuchen/Klicks pro Seite x ,Conversion
Rate* x Wachstumsrate pro Monat x Durchschnittsumsatz ggf. noch abziglich eines
Rabattes von x% etc. und dies fiir verschiedene Produkte und Dienstleistungen.

Sie konnen selbstverstandlich vollig eigene Planungen aufsetzen. Es sind lediglich
zwei Dinge bei der Integration zu beachten:

1. Die Zeile ,Umsatzerlose gesamt verwendet" (siehe Screenshot oben) darf
nicht geldscht werden (da diese auf zahlreiche andere Blatter weiterverlinkt ist).
Sie konnen dort aber eine neue Formel oder einen anderen Bezug einflgen.
Eleganter ist es eine der nicht benétigten Methoden durch lhre eigene zu ersetzen
und ggf. umzubenennen.

2. Die Zeile ,,In Rechnung gestellte MwSt. (Einnahme)"“ weiter unten darf
ebenfalls nicht geloscht werden (da auch diese auf zahlreiche andere Blatter
weiterverlinkt ist). Die MwSt.-Berechnung wird korrekt durchgefuhrt, wenn Sie sich
an Punkt 1. oben halten. Auf jeden Falls durfen in der Spalte G jeweils nur die
MwSt.-Séatze auftauchen und zwar immer in der gleichen Zeile wie die zugehdrigen
Umsatze, da fur die MwSt.-Berechnung eine Summenprodukt-Funktion von Excel
genutzt wird. Schauen Sie sich einfach eine Formel bei der MwSt.-Ermittlung an
und das einfache aber effektive Prinzip wird schnell klar.

Tipp

Speichern Sie den aktuellen Stand ihrer Finanzplanung auch
zwischendurch regelmaRig ab (Strg+S), insbesondere bevor Sie
umfangreichere Anderungen vornehmen.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Allgemeine Hinweise zu Anzahlungen

Allgemein gilt festzuhalten, dass bei bilanzierenden Unternehmen sowohl erhaltene als
auch geleistete Anzahlungen in der Bilanz aktiviert bzw. passiviert werden missen.
Anzahlungen sind stets im Zeitpunkt ihrer Vereinnahmung zu versteuern. Fir die
zugehorige Umsatzsteuer gilt, dass diese direkt mit Ablauf des nachsten
Voranmeldezeitraums abgefuhrt werden muss (bzw. bei geleisteten Anzahlungen ein
Erstattungsanspruch entsteht).
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Im Excel-Finanzplan-Tool erfolgt der Ausweis der Umsatzsteuer auf Anzahlungen
nach der sog. Nettomethode, d.h. der Ausweis der erhaltenen Anzahlung erfolgt ohne
Umsatzsteuer. Die zugehorige Umsatzsteuer wird als Verbindlichkeit eingestellt.

Buchungstechnisch stellt eine erhaltene Anzahlung fir das Unternehmen eine
Verbindlichkeit dar, da die Leistung noch nicht erbracht wurde. Nimmt man beispielhaft
eine Anzahlungsrechnung tber 10.000 EUR zzgl. 1.900 EUR Umsatzsteuer, ergibt
sich im ersten Schritt bei der Nettomethode eine Bilanzverlangerung der Form, dass
auf der Aktivseite das Guthaben um 11.900 EUR ansteigt und gleichzeitig auf der
Passivseite 10.000 EUR unter "Erhaltene Anzahlungen” und 1.900 EUR als
Umsatzsteuerverbindlichkeit ausgewiesen werden. Im zweiten Schritt, zu einem
spateren Zeitpunkt, wird dann die erhaltene Anzahlung (oder nur ein Teil davon)
umgebucht (= aufgelost), d.h. erst dann wird sie zu "Umsatz" und damit
erfolgsrelevant (vorher nur liquiditatsrelevant).

Planung von Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen im EFT

Im Excel-Finanzplan-Tool kénnen auf dem Blatt "Umsatz" zusétzlich zu den
eingangs beschriebenen 3 verschiedenen Umsatzplanungsmethoden®™  weitere
Umsatze geplant werden, fir die das Unternehmen zunachst Anzahlungen erhalt und
die erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgsrelevant verbucht werden. Dies kdnnen
z.B. groRere Projekigeschafte oder Entwicklungsauftrdge fur Kunden sein, die sich
Uber einen langeren Zeitraum erstrecken und die man deshalb liquiditats- und
erfolgstechnisch unterschiedlich berticksichtigen mdchte.

Im unteren Bereich auf dem Blatt "Umsatz" sind 15 Planzeilen vorbereitet (im
Screenshot unten teilweise ausgeblendet) fir die im ersten Schritt eine Bezeichnung,
der zugehotrige MwSt.-Satz sowie den erhaltenen Anzahlungsbetrag (netto) zum
jeweiligen Monat vorgegeben werden kénnen.

Umsatze Uber erhaltene Anzahlungen

Planung erhaltene Anzahlungen (= Liquiditatswirksamkeit) (alle Werte hier netto, also ohne USL. planen => Berechnung der zu zahlenden USL. erfolgt automatisch)
USt-Satz
Umsatz Projekt 01 EUR USt-Satz 1 19,0% 28500 28500
USt-Satz 1 19.0% 22,000
USt-Satz 1 19,0% -
USt-Satz 1 19,0%

u Kt 05 R USt -Satz 1 19,0%

Summe erhaltene Anzahlungen 50500 - 28500

In Rechnung gestelle USE. fur erhattene Anzahlungen R 9505 - 5415

"Auflé

g" er Anzal (= Erfolg

i it)
Erfolgsbeitrag > Anzanlungsbetrag 29500

Umsatz Projekt 01 I [
Kontrolle Erfolgsbeitrag Umsatz Projekt 01 Hinweis
Umsaz Projekt 02 EUR N 22,000 [ [
Kontrolle Erfolgsbeitrag Umsatz Projekt 02 ok
Umsatz Projekt 03 R Y 5 I [
Kontrolie Erfolgsbeitrag Umsatz Projekt 03 ok
Umsatz Projekt 04 [ [
Kontrolle Erfolgsbeilrag Umsatz Projekt 04 ok
Umsatz Projekt 05 N [ [
Kontrolle Erfolgsbeirag Umsatz Projekt 05 ok
Summe Umséitze Uber erh. Anzahiungen EUR 51500 - - 6500 23000
erhaltene aus
Erfolgswirksamkeit (GuV) der erh. Anzahi. aus Startbilanz R Startwert - ok -
Bilanzkonto: Erhaltene Anzahlungen
Eroffnungsbianz ) - - 28500 28500 22000  (1000) (1000  (1.000)
Erhohungen EUR 50500 28500 - - -
Verminderungen EUR Kontrole (51500 - - 6500 (23.000)

Schlussbilanz EUR Fehler
Erfolgsbeirag <= Anzahlungsbetrag?

Zum VergréBern Bild anklicken

28500 28.500 22000 ((1.000) (1.000) (1.000) (10000
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5.3

Weiter unten erfolgt dann in einem zweiten Schritt die Auflésung, d.h. Umbuchung der
einzelnen Planpositionen. Wird versucht bei einer Position Anzahlungen umzubuchen,
obwohl noch gar keine geplant wurden oder wird ein hoherer Betrag umgebucht als
maoglich, erhalten Sie automatisch einen Hinweis bzw. eine Fehlermeldung. Im
Beispiel-Screenshot wird versucht 1.000 EUR mehr umzubuchen, als zuvor
Anzahlungen geplant wurden, aus diesem Grunde wird der Schlussbilanzwert negativ,
was zu einer Fehlermeldung fihrt.

Sofern aufgrund eines Startbilanzwertes bereits erhaltene Anzahlungen vorhanden
sind erscheint solange keine Fehlermeldung, bis der Startwert aufgebraucht, d.h.
vollstdndig umgebucht ist. Die Mehrwertsteuerberechnung und -beriicksichtigung
erfolgt vollig automatisch in Abhangigkeit von dem von lhnen gewéhlten MwSt.-Satz.

Wichtig

Die hier geplanten Umséatze sind additiv zu den weiter oben
geplanten (3 Methoden). In der GuV werden diese dann den tbrigen
Umsatzerldsen hinzu addiert.

Kostenplanung

Die zugehdrigen Einstellungen und Berechnungen finden Sie im Excel-Finanzplan-Tool
auf dem Blatt ,, Kosten". Auch hier gilt wie fir die Umsatzplanung, dass die Eingaben
konsistent in Bezug auf die Aussagen im Businessplan sein sollten. Auch die Eingabe der
Kosten erfolgt jeweils ohne Berlcksichtigung der Mehrwertsteuer, also Netto.

Materialkosten / Wareneinsatz

Das Finanzplan-Tool bericksichtiggt auch fur die Materialkosten- bzw.
Wareneinsatzplanung (im Handel) 3 haufig vorkommende Methoden und deckt auch
hier, ahnlich wie bei der Umsatzplanung , wieder den Grof3teil der Anwendungsféalle
ab. Auch in diesem Planungsteil kénnen Sie wieder komplett eigene Berechnungen
aufbauen und einfuigen.

Folgende drei Methoden sind bereits integriert:

1. Pauschale Eingabe der Materialkosten

Hier konnen Sie einfach Bezeichnungen fur Ihre Materialkostenpositionen eingeben
und anschlielend pauschal die Netto-Plankosten einfligen. Sie kdnnen problemlos
weitere Zeilen einfigen, achten Sie aber darauf, dass diese in der Summe (Gesamte
Materialkosten => letzte Zeile) enthalten sind.
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2. Materialeinzelkosten x Menge (Stickzahl)

Hier definieren Sie einfach fur lhre in der Umsatzplanung (Methode 2) definierten
Produkte den Wareneinsatz pro Stick (Netto!) fur jeden Monat. Dieser wird mit den
automatisch verlinkten Stuckzahlen multipliziert und fuhrt zu den Materialkosten.
Hinweis: Sofern Sie das Erweiterungsmakro auf dem Blatt "Umsatz" nutzen, werden
hier auch automatisch die zugehoérigen Kostenblocke (inkl. aller Formeln) eingefligt
(und auch geldéscht bei Anwendung des "Entfernen” Makros).

3. Prozentualer Anteil vom Gesamtumsatz

In dieser Variante erfolgt die Ermittlung der Materialkosten Uber eine sog.
Materialeinsatzquote, d.h. als prozentualer Anteil vom Gesamtumsatz (der aus der
Umsatzplanung verlinkt ist => siehe Hinweis unten). Sie konnen fur jedes Jahr
unterschiedliche Materialeinsatzquoten definieren. In der Regel werden diese im Laufe
der Zeit geringer, da z.B. Produktionsverluste geringer werden, Einkaufspreise mit
steigenden Stiickzahlen sinken etc.

Hinweis

Fur die Berechnung der Materialkosten auf Basis der (prozentualen)
Materialeinsatzquote wird als Bezugsgrol3e der Gesamtumsatz der
Methoden 1 bis 3 aus dem Blatt "Umsatz" verwendet. (Zusatzliche)
Umséatze Uber Anzahlungen, die Sie ggf. auf dem Blatt "Umsatz"
geplant haben, werden dabei nicht beriicksichtigt. Dies gilt analog
auch fur die Fremdleistungsquote. Die Formel fur die Bezugsgrofie
kénnen Sie selbstverstandlich jederzeit anpassen und bspw. die
jahrlichen Quoten nur auf bestimmte Teilumsétze anwenden.

Wahl! der verwendeten Methode

Die von lhnen gewunschte(n) Methode(n) wahlen Sie jeweils Uber ein zugehdriges
Dropdownfeld weiter unten auf dem Blatt ,, Kosten“ aus (analog wie bei den
Umsatzen). Die vorgeschlagenen Namen entsprechen den Bezeichnungen der
Methoden. Es muss mindestens eine Methode ausgewdahlt werden, ansonsten
erhalten Sie eine Fehlermeldung mit einem entsprechenden Hinweis.

Es ist aber auch mdglich mehrere (auch alle) Methoden auszuwahlen. Fir die
Methoden, die Sie hier nicht anwéahlen, missen oben auf dem Blatt auch keine
Eingaben getétigt werden. Falls bereits Eingaben enthalten sind, hat dies aber auch
keinen Einfluss, d.h. diese brauchen nicht unbedingt geléscht zu werden. So lassen
sich schnell "An/Aus"-Szenarien einstellen und ausprobieren.
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Die Berechnung der Mehrwertsteuer fir lhre geplanten Materialkosten/Wareneinsatz
finden Sie unten auf dem Blatt ,,Kosten™.

Dabei konnen Sie fur jede Kostenposition den gewinschten Mehrwertsteuersatz tber
eine zugehorige Dropdown-Box auswahlen. Auf3erdem ist es maoglich, fur jede
Position ein Zahlungsziel (= Z-Ziel) in Tagen vorzugeben. Dieser Zeitraum bestimmt,
wann die geplanten Kosten liquiditatswirksam werden (inkl. zugehériger Umsatz- bzw.
Vorsteuer).

Eigene Planung umsetzen und integrieren

Auch hier kénnen Sie selbstverstandlich vollig eigene Planungen aufsetzen. Zu
beachten ist dabei:

1. Die Zeile ,Materialkosten gesamt verwendet"“ (unterhalb der Methoden-
Auswahl) darf nicht geldscht werden (da diese auf zahlreiche andere Blatter
weiterverlinkt ist). Sie kdnnen dort aber eine neue Formel oder einen anderen
Bezug einfigen. Eleganter ist es eine der nicht benétigten Methoden durch lhre
eigene zu ersetzen und ggf. umzubenennen.

2. Die Berechnungszeile fur die Mehrwertsteuer fir die Materialkosten (unten auf
dem Blatt ,,Kosten") darf ebenfalls nicht geléscht werden (da auch diese auf
zahlreiche andere Blatter weiterverlinkt ist). Die MwSt.-Berechnung wird korrekt
sein, wenn Sie sich an Punkt 1. oben halten. Falls der MwSt.-Satz geandert
werden soll, finden Sie die Eingabemdglichkeit dazu auf dem Blatt
~Annahmen" (siehe Ausfliihrungen oben)

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate (Material/Wareneinsatz)

Haufig verlangen Lieferanten, dass vor Lieferung von Material bzw. Waren bei einem
Handelsgeschaft Teilbetrdge angezahlt werden missen. Derartige geleistete
Anzahlungen sind genauso wie erhaltene Anzahlungen in der Bilanz zu aktivieren bzw.

zu passivieren®™ .

Im Excel-Finanzplan-Tool kann auf dem Blatt "Kosten™ unterhalb der Material- bzw.
Wareneinsatzkostenplanung bei Bedarf weitere MAK/WE-Kosten geplant werden, fur
die das Unternehmen zunachst Anzahlungen leisten muss und die erst zu einem
spateren Zeitpunkt erfolgsrelevant (als Aufwand) verbucht werden.

Die Logik hier ist die gleiche wie bei den erhaltenen Anzahlungen bei der
Umsatzplanung®™. Auch diese Kosten sind wieder zusatzlich zu denen aus den
Methoden 1 bis 3 zu verstehen. Es gibt auch hier wieder automatische Hinweis bzw.
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Fehlermeldungen, wenn mehr Anzahlungen erfolgswirksam aufgelést werden, als
zuvor geleistet.

Energiekosten

Hier sind lediglich die Energiekosten zu planen, die der Produktion/Herstellung dienen.
Nicht gemeint sind an dieser Stelle z.B. Energiekosten (Strom- oder Heizkosten) fir
die Geschaftsraume. Diese waren bei den "Sonstigen Kosten®®" zu planen. Der
separate Ausweis der Energiekosten (klar abgegrenzt vom Material-/Wareneinsatz)
ermdoglicht bspw. die Analyse der Energieeffizienz bei Fertigungsunternehmen.

Die Werte konnen individuell eingegeben werden. Bei Bedarf kdnnen Sie auch eine
eigene Formellogik integrieren und die Kosten ggf. mit Produktionsdaten verknupfen.
Dazu mussen Sie wie ublich zundchst den Blattschutz entfernen und dann
entsprechende Zeilen einfigen. Achten Sie bitte darauf, dass die Gesamtsumme
weiterhin korrekt im Gesamtmodell verlinkt bleibt (u.a. auch wegen der USt.- bzw.
Vorsteuerberechnung).

Fremdleistungen

Auch Fremdleistungen sollten und kénnen separat geplant und analysiert werden.
Dazu enthalt das Excel-Finanzplan-Tool zwei unterschiedliche Eingabemadglichkeiten.
Neben einer direkten Eingabemoglichkeit, kdnnen Sie zusatzlich fur jedes Planjahr
eine individuelle Fremdleistungsquote (in %) eingeben. Als Bezugsgrofie werden im
Auslieferungszustand die (gesamten) Umsatzerlose gewdhlt. Sie kénnen bei Bedarf
die BezugsgrolRe austauschen (oder z.B. nur auf bestimmte Umséatze reduzieren) in
dem Sie die Verlinkung der Zeile &ndern (und ggf. entsprechend umbenennen).

Beide Mdoglichkeiten kdnnen parallel genutzt werden. Die Werte werden addiert.
Bendtigen Sie nur eine oder gar keine der beiden Kategorien lassen Sie die
Eingabezellen einfach leer (oder = Null).

Sonstige Kosten

Vor der eigentlichen Planung der Sonstigen Kosten, in der GuV als "Sonstige
betriebliche Aufwendungen” bezeichnet, sollten Sie auf dem Blatt "Annahmen” die
von lhnen gewinschten Bezeichnungen und Reihenfolge der Positionen festlegen
(Kostenarten und Reihenfolge festlegen®®).

Auf dem Blatt "Kosten" sind dann nur noch die jeweiligen Netto-Betrédge der
Kostenarten in den einzelnen Planmonaten einzutragen. Die Umsatz- bzw.
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Vorsteuerberechnung erfolgt automatisch auf Basis der ebenfalls auf "Annahmen”
vorgegebenen umsatzsteuerpflichtigen Anteile und Séatze fur jede Kostenart. Die
Spalten K bis P kénnen (nach Entfernung des Blattschutzes!) bei Bedarf fir eigene
Hinweise und Kommentare zu den einzelnen Positionen genutzt werden.

Tipp

Im Rahmen der Kostenplanung sollte stets im Vorfeld geprift
werden, inwieweit die Kosten umsatzabhéngig (d.h. variabel) sind.
In diesen Fallen kann eine Verknipfung an den Umsatz oder die
Absatzmenge (z.B. Stiicke) sinnvoll sein, so dass sich die Kosten
automatisch bei Anderung der Umsatz- und Absatzplanung
anpassen.

Die meisten Kostenarten im Bereich der ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen“ sind fix, d.h. unabhéangig vom
Umsatz. Schlie3lich gibt es auch noch sog. sprungfixe Kosten. Ein
Beispiel sind Personalkosten, da bspw. ab einer bestimmten
Produktions- bzw. Absatzmenge ein weiterer Mitarbeiter eingestellt
werden muss und ab diesem Zeitpunkt die Kosten sprunghaft
steigen, um dann auf dem neuen Niveau wieder konstant (fix) zu
bleiben.

Lagerbestandsplanung (=> Bestandsanderungen / Vorrate)

Am Ende des Blattes "Kosten" besteht die Moglichkeit im Rahmen der
Lagerbestandsplanung zwei Konten (1. Waren bzw. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(RHB) sowie 2. Fertige + unfertige Leistungen/Erzeugnisse) zu beplanen. Beide
Konten flieRen spater in die Positionen Bestandsveranderungen (in der GuV) bzw.
Vorréte (in der Bilanz) ein.

Ad 1 Waren bzw. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB)

Hier sind nur dann Werte in den einzelnen Monaten vorzugeben, wenn auf
"Annahmen" manuell gewahlt wurde. Ansonsten werden Bestandsveranderungen bei
Aktivierung der Lagerbestandsplanung (automatisch) eigenstéandig ermittelt und
weiterverlinkt. Hinweis: Auch wenn die Lagerbestandsplanung auf "Annahmen”
deaktiviert wird, werden hier die Vorrdte aus der Startbilanz in jedem Monat
kontinuierlich (max. in Hohe der Materialkosten der Periode) abgebaut (vorgegeben in
Modell-Logik). Ist das nicht gewtunscht und Sie mdchten den Wert aus der Startbilanz
einfach unveréndert (als Durschnittsbestand) beibehalten, dann aktivieren Sie die
Lagerbestandsplanung, stellen auf "Annahmen” manuell ein und tragen anschlieRend
in jedem Monat (in der Eingabezeile: 2. manuell) den Startbilanzwert ein (dieser ist in
Spalte R in der Zeile darunter ersichtlich). Auf diese Weise bleibt fur dieses
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Vorratskonto die Bestandsveranderung immer null. Dies ist dann auch im darunter
befindlichen Bilanzkonto in der Zeile Schlusshilanz/Saldenvortrag ersichtlich.

Es besteht dariber hinaus die Moglichkeit (unabhéngig, ob Lagerbestandsplanung
aktiv oder inaktiv gewahlt wurde), einen Verkauf und/oder eine Abwertung von
Vorratsvermdgen zu planen (natdrlich nur, sofern in der Startbilanz ein
Anfangsbestand besteht). Fur die Verkaufe ist bzgl. der Umsatzsteuer der Anteil
einzutragen und es muss der MwSt-Satz ausgewahlt werden. Wahrend ein Verkauf
liquiditdtswirksam (= Mittelzufluss) ist, fihrt die Abwertung "nur" zu Abschreibungen (in
der GuV) und vermindert das Periodenergebnis.

Ad 2 Fertige/unfertige Leistungen/Erzeugnisse

Soweit zum Bilanzstichtag "Fertige/unfertige Leistungen/Erzeugnisse” vorhanden
sind, mussen diese in der Bilanz als Vermotgensgegenstande bzw. Wirtschaftsguter
in Hohe der Aufwendungen, die durch die Herstellung bis zum Aufnahmezeitpunkt
entstanden sind, angesetzt werden. Das in der Gewinn- und Verlustrechnung
angesammelte Gesamtvolumen der Aufwendungen vermindert sich um den Betrag,
der bei der Bestandsbewertung zu bertcksichtigen ist (Gewinnneutralitdt durch
bestandserhbhende  Ertragsbuchung). Daraus  ergibt sich, dass die
Bestandsbewertung in einem direkten Zusammenhang mit dem periodengerechten
Ausweis des Erfolges steht.

2. Fertige + unfertige Leistungen/Erzeugni D: Lag

Bilanzkonto: Fertige + unfertige Leistungen/Erzeugnisse Ausweis tber Bestandsveranderungen (nicht wahibar)

Eroffnungsbilanz EUR 4500 4500 5.000 5000 2500 2500
Erhohung “EUR 500 500 | | | |
Verminderung (auch Wertminderungen) N (2.500) | e | |

Schiussbilanz EUR oK Kontrolle: Abbau <= Bestand? 4500 4500 5.000 5.000 2500 2500 2500

Im Excel-Finanzplan-Tool kénnen Sie die Erhéhung bzw. die Verminderung (negative
Werte) der Position "Fertige/unfertige Leistungen/Erzeugnisse” wochen- bzw.
monatsgenau planen (siehe Screenshot oben). Mit diesen beiden Planzahlen sind
allerdings keine direkten Liquiditatswirkungen verbunden, sondern es erfolgt bspw. bei
Erhohung eine Bilanzverlangerung, d.h. Bestandserh6hung in der GuV bzw. Erhéhung
der Bilanzposition "Vorrate" in gleicher Hohe (vice versa fur Verminderungen). Daraus
folgt, dass die Kosten fir die Leistungen bzw. Erzeugnisse naturlich separat geplant
werden missen(z.B. Uber die Blatter "Personal"” oder "Kosten"). Die Kkorrekte
Erfassung der unfertigen Leistungen/Erzeugnisse dient also vielmehr der
periodengerechten Erfolgsermittlung.

54 Personalplanung

Das Excel-Finanzplan-Tool beinhaltet eine umfangreiche und flexible Stellenplanung in
Tabellenform. Sie kdnnen aber auch die Personalkosten manuell eingeben. In diesem Fall
wahlen Sie auf dem Blatt "Annahmen" in der Zeile "Personalplanung manuell eingeben?"
JA. In diesem Fall bleiben nur noch wenige Eingaben auf dem Annahmen-Blatt wirksam
und Sie kdnnen alles weitere auf dem Blatt "Personal" eintragen.
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Sofern Sie ihr Personal und die Personalkosten detailliert planen mochten, wahlen Sie bei
oben genannter Einstellung NEIN. Zunachst sind dann einige allgemeine Vorgaben auf
dem Blatt "Annahmen" zu machen (die spater aber jederzeit angepasst und geandert
werden kdnnen). Anschliel3end erfolgt die eigentliche Planung auf dem Blatt "Personal".
Wichtig ist, das es zwei unterschiedliche Typen bzw. Mechanismen gibt. 1.
Gehaltsempfanger (= Angestellte) und 2. Lohnempfanger (= Arbeitende). Das soll
natUrlich nicht heiRen, dass Gehaltsempfanger nicht arbeiten, aber der wesentliche
Unterschied ist, dass erstere ein Gehalt erhalten, was je Monat bezahlt wird (dazu wird
dann spéter je Monat die Anzahl bzw. FZA (= Vollzeitauquivalente, auch FTE genannt)
geplant), wahrend bei den Lohnempfangern die Stundenanzahl je Monat geplant werden
muss und daraus uber den vorgegebenen Stundensatz dann die Personalkosten ermittelt
werden. Es konnen beide Bereiche unabhangig beplant werden. Sofern Sie nur
Gehaltsempfanger planen mochten, lassen Sie die Eingabezellen im Bereich
Lohnempféanger einfach leer.

Vorgaben auf dem Blatt Annahmen

Alle ubergreifenden Vorgaben sind auf dem Blatt "Annahmen" zu finden. Diese erfolgen
nicht wie bspw. die Personaleinsatzplanung auf monatlicher Basis und wurden deshalb
an dieser Stelle zentralisiert. Auerdem ist es so auch einfach, z.B. durch Ausdruck des
Blattes "Annahmen" alle Vorgaben (und damit auch die fir die Personalplanung) auch
fur externe transparent zu dokumentieren. Das Blatt "Personal" ist nicht fir einen
Ausdruck bestimmt. Die wesentlichen Informationen, die auf diesem Blatt berechnet
werden (wie bspw. Headcount, Personal- und Lohnnebenkosten etc.) werden aber auf
den verschiedenen Ausgabeblattern zusammengefasst dargestellt.

Gehaltsempfanger (Angestellte)

Es sind insgesamt 4 verschiedene, frei benennbare Bereiche vorgesehen. Diese
haben im Auslieferungszustand jeweils 5 Zeilen/Positionen/Mitarbeiter, kbnnen aber
Uber ein Makro schnell erweitert werden (siehe Hinweis in gelb hinterlegter Infobox
unten). Alle hier eingegebenen Bezeichnungen werden ins gesamte Tool,
insbesondere auf das Blatt "Personal" Ubertragen. Eine Anpassung (z.B.
Umbenennung) ist also immer nur an dieser einen Stelle notwendig.

Es ist moglich je Zeile konkrete Personen/Mitarbeiter zu planen, aber auch Stellen
bzw. Positionen (z.B. Support-Mitarbeiter, Vertriebsmitarbeiter etc.). Wichtig ist dabei
nur, dass pro Zeile immer nur ein (identisches) Gehalt vorgegeben werden kann. Ist
dieses fir zwei Positionen nicht identisch, miissen Sie mehrere Zeilen verwenden.

NEEY, Hinweis
- /< Bei Ausfilhrung des Loschmakros®™ oben auf dem Blatt "Annahmen"
' werden die Bezeichnungen im Bereich Personal durch neutrale

Bezeichnungen ersetzt. Falls Sie evt. bestehende, eigene

Bezeichnungen/Mitarbeiter Gbernehmen wollen, speichern Sie vorher die
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Datei unter einem anderen Namen ab. Sie kdnnen dann anschlieRend aus
der alten Datei die Bezeichnungen z.B. per copy&paste wieder schnell
Ubertragen.

Je Zeile (also je Mitarbeiter/Stelle) geben Sie weiter rechts das jeweilige Brutto-
Jahresgehalt und ggf. eine jahrliche Steigerungsrate vor. Basisjahr ist dabei jeweils
das Jahr Ihres eingegebenen Modellstartzeitpunktes. Die Brutto-Jahresgehélter
beziehen sich auf 12 (Monats-)Zahlungen. Hier sind unbedingt immer Jahresgehalter
vorzugeben, auch wenn ein Mitarbeiter spater evt. nur wenige Monate fur das
Unternehmen tétig ist. Das Tool berticksichtigt dies automatisch.

Es besteht die Moglichkeit fur jeden Mitarbeiter/Stelle zwei zuséatzliche Zahlungen
vorzusehen (13. und 14. Zahlung). Bei den jeweiligen Inputzellen kann dabei aus
einem Dropdown-Menu zwischen den drei Optionen "nein”, "voll" und "anteilig"
ausgewahlt werden (siehe Markierung im Screenshot unten).

Wahrend bei der Option "voll" immer ein volles Monatsgehalt geplant wird (auch wenn
der Mitarbeiter vielleicht nur ein halbes Jahr im Unternehmen ist), berticksichtigt die
Option "anteilig" diesen Zeitfaktor und berechnet im ersten Planungsjahr eine
entsprechend geringere 13. bzw. 14. Zahlung. Ein Mitarbeiter der bspw. erst am 1. Juli
beginnt erhalt bei dieser Methodik am Jahresende auch nur einen halben (= 6/12)
Monatslohn als 13. bzw. 14. Zahlung (naturlich nur, sofern der Planungsbeginn Januar
ist, ansonsten analog). Planen Sie 13. bzw. 14. Zahlungen fiir ein bereits bestehendes
Unternehmen, dann sollten Sie zumindest fir die bei Planungsbeginn bereits
vorhandenen Mitarbeiter "voll" auswéhlen, damit die Zahlungen im ersten Jahr nicht
gekurzt werden.

Unterhalb der Lohn- und Gehaltstabelle kann sowohl fir die 13. wie auch fir die 14.
Zahlung der Monat der Liquiditatswirksamkeit frei vorgegeben werden. Sofern fur den
jeweiligen Mitarbeiter bzw. die Stelle auch Lohnnebenkosten aktiviert"® werden,
wirken sich sowohl die 13. wie auch die 14. Zahlung auch auf die Lohnnebenkosten
aus.

Personalaufwand u. -kosten

Personalplanung manuel eingeben? Nein

Automatische Planung: Bereiche bzw. Blocke erweitern bzw. Zeilen entfernen => ) Mitarbeiter einfiigen $< => fiigt auch die zugehorigen Blocke auf ‘Personal’ ein

1. Gehaltsempfanger (Angestellte)

1. | Management

Geselischafter-Geschafisfuhrer 1

13. Zahlung 14.Zahlung  Steigerung p.a

nein nein 1,0% 110.000 111.100 112211 113333 114.466

Geselischafter-Geschafisfuhrer 2 nein 1,5% 95.000 96.425 97.871 99.339 100.830

nein
nein
nein

~
2. | Forschung & Entwicklung 13. Zahlung 14. Zahlung

1 | Ingenieure EUR voll nein 1,5% 50.000 50.750 51511 52.284 ‘ 53.068
2 | Techniker/innen EUR Vol nein 1,5% 40.000 40.600 41.209 41.827 ‘ 42.455
3 | Assistent(inn)en 1 anteilig nein 1.5% 35.000 35525 36 758 36.50n | 37.148

| 4 4 4 4 4 4

Zum VergréBern Bild anklicken
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Die Jahresbruttogehalter in den Folgejahren werden (in Abhangigkeit der jahrlichen
Steigerungsrate) automatisch berechnet (weil3 gefarbte Zellen im Screenshot). Sie
kdnnen aber bei Bedarf hier auch andere Jahreswerte eintragen. In diesem Fall geht
allerdings die Steigerungsfunktionalitat (Spalte H) verloren. Die entsprechende Zelle in
Spalte H kann dann geléscht werden. AuRerdem sollten Sie um die Logik des Modells
beizubehalten den so geénderten Zellen die Zellenformatvorlage Annahme zuweisen,
da es sich ja dann nicht mehr um automatisch berechnete Zellen handelt. Diese
Anderung macht keine Anpassungen auf dem Blatt "Personal” erforderlich.

Automatische Erweiterung der Bereiche

Im Auslieferungszustand enthalt jeder Bereich 5 Zeilen. Sofern Sie
weitere Zeilen benétigen, kénnen Sie zuséatzliche Mitarbeiter/Stellen
fur beliebige Blocke mit einem Klick auf "Mitarbeiter einfiigen”
erganzen (siehe Button im Screenshot oben). Dies gilt auch fur die
im folgenden Abschnitt erlauterten Lohnempféanger. Im Dialogfeld
kdnnen Sie den gewlinschten Block sowie die gewinschte Anzahl
zusétzlicher Zeilen vorgeben. Da diese Blocke auf dem Blatt
"Personal’, ebenfalls mehrfach referenziert sind, erfolgt
automatisch auch dort die Integration der neuen Positionen an allen
erforderlichen Stellen. Sie missen sich um nichts weiter kimmern,
alle Formeln werden korrekt angepasst. Auch lassen sich mit dem
Button "Entfernen" nachtraglich wieder Zeilen in den Bloécken
I6schen. Blockauswahl und Anzahl der zu léschenden Zeilen
kdnnen Sie im Dialogfeld vorgeben. Es werden immer die letzten (=
untersten) Zeilen entfernt. Etwaige Daten in diesen Zeilen werden
dabei ebenfalls geléscht (dies kann nicht rickgangig gemacht
werden). Es mussen aber immer mind. 4 Zeilen pro Block bestehen
bleiben (= Mindestanzahl).

Lohnempfanger (Arbeiter)

Der Grundaufbau (4 Bereiche/Blocke mit jeweils 5 Zeilen im Auslieferungszustand) ist
identisch mit der Logik bei den Gehaltsempfangern. Unterschiede bestehen aber in
zweierlei Hinsicht:

1. Statt eines Jahresgehaltes wird hier ein Netto-Stundenlohn je Mitarbeiter/Stelle
vorgegeben (ohne Lohnnebenkosten). Dieser wird dann spater auf dem Blatt
"Personal” mit der dort geplanten Stundenanzahl multipliziert.

2. Die optionalen zusatzlichen Zahlungen (13. und 14. Zahlung) mussen hier als
absolute Betrdge vorgegeben werden, da kein Jahresgehalt zur automatischen
Ermittlung vorliegt, wie bei den Gehaltsempfanger.
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Die Mdglichkeit eine prozentuale Steigerung je Mitarbeiter/Stelle eingeben zu kénnen
besteht auch hier, aber die jahrliche Steigerung bezieht sich hier natirlich auf den
Stundenlohn.

Unterhalb der Lohn- und Gehaltstabelle kann sowohl fur die 13. wie auch fir die 14.
Zahlung der Monat der Liquiditatswirksamkeit frei vorgegeben werden. Sofern fur den
jeweiligen Mitarbeiter bzw. die Stelle auch Lohnnebenkosten aktiviert"® werden,
wirken sich sowohl die 13. wie auch die 14. Zahlung auch auf die Lohnnebenkosten
aus.

2. Lohnempfénger (Arbeiter)
Bereiche
5. | Produktion & Herstellung

13. Zahlung
in EUR

14. Zahlung Stundeniohn
Steigerung p.a 2026
650 1,0% 25,75 26,01 26,27 26,53 26,80
500 2,0% 23,60 24,07 24,55 25,04 25,55
500 2,0% 20,00 2040 | 20,81 21,22 21,65
250 1,0% 18,90 19,09 19,28 19,47 19,67

in EUR

Beschaffung

Fertigung 1

Versand & Logistik

1
2
3 | Fertigung 2
4
5

mmmmm
%3 D3

~
6. | Versand 13. Zahlung 14.Zahlung  Steigerung p.a Stundenlohn

~
Name Mitarbeiter/Stelle EUR | R -] - -

1

<
2 | Name Mitarbeiter/Stelle EUR | R R ‘ - ‘ R ‘
3 N mak

Zum VergréBern Bild anklicken

Soziale Abgaben (Lohnnebenkosten)

Fur die Berechnung der Lohnnebenkosten bietet das Excel-Finanzplan-Tool drei
verschiedene Mdglichkeiten. Diese sind:

A Detaillierte Berechnung unter Bertcksichtigung der aktuellen (anpassbaren)
gesetzlichen Beitragssatze zu Renten-, Arbeitslosen-, Krankenversicherung
etc., inklusive Beitragsbemessungsgrenzen.

B Pauschalierte Berechnung auf Basis eines (definierbaren) prozentualen Anteils
der Brutto-Lohne bzw. -Gehalter.

C Planung ganz ohne Lohnnebenkosten (flr Spezialfalle wie Zeit- oder Leiharbeit).

Die Vorgaben fur die detaillierte bzw. pauschalierte Berechnung sind auf dem Blatt
"Annahmen" zu machen, die Auswahl welche Berechnungsmethode fur die
Lohnnebenkosten letztlich verwendet wird, bestimmen Sie auf dem Blatt ,,Personal™
individuell fir jeden Mitarbeiter und fur jede Stelle.

Dabei kdnnen alle drei Methoden parallel verwendet werden, also beispielsweise ein
Teil der Stellen mit normaler Berechnung, andere Stellen als Minijobs (hier wére die
pauschalierte Berechnung zu verwenden) und weitere Stellen die durch Leiharbeiter
besetzt werden (ohne Lohnnebenkosten).
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Hinweis

Die Lohnnebenkosten werden i.d.R. immer erst im Folgemonat
zahlungswirksam, weil dann die entsprechenden Betrage vom
Unternehmen abgefuhrt werden missen. Es besteht die Moglichkeit
den genauen Tag individuell vorzugeben (Standard ist der 10. Tag
des Folgemonats). Dies kann ggf. bei wochenweiser Planung zu
Beginn sinnvoll sein. Sobald monatlich geplant wird, hat der genaue
Tag keine Auswirkungen mehr. Damit es nicht zu Problemen
kommt wenn Monate weniger als 31 Tage haben, wurde die
Eingabemadglichkeit auf 5 bis max. 25 beschrankt.

Sonstige Personalkosten

Die madglichen Vorgaben an dieser Stelle sind weitgehend selbsterklarend. Bitte
beachten Sie, die jeweilige BezugsgréRRe (z.B. pro Mitarbeiter od. pauschal pro Monat),
da dies bei der spateren automatischen Berechnung eine Rolle spielt. Wollen Sie
keine sonstigen Personalkosten berlcksichtigen, geben Sie in die Eingabefelder
einfach O (Null) ein oder lassen diese ganz leer. Neben dieser weitgehend
automatisierten Berechnung und Berlcksichtigung verschiedener sonstiger
Personalkosten besteht auch die Moglichkeit, diese vollig frei, d.h. manuell auf dem
Blatt ,,Personal™ (ganz unten) einzugeben. Zur schnellen Orientierung wird ihnen die
entsprechende Zeilennummer auf dem Blatt "Annahmen" angezeigt (siehe
Screenshot).

Die Bezeichnungen der Unterpositionen (Beschriftungen der Zeilen => siehe rote
Markierung unten) sind nur Vorschldge und kénnen beliebig angepasst werden. Die
Bezeichnungen sind in das gesamte Modell verlinkt, sodass nur an dieser Stelle
einmalig eine Anderung erforderlich ist.

Sonstige Personalkosten Kommentar
Personalbeschaffung/Rekrutierungskosten h EUR 150 | pro Mitarbeiter
Fortbildung h EUR 350 | p.a. pro Mitarbeiter
Berufsgenossenschaft h EUR 10 | pauschal pro Monat
Fahrtgeldzuschuss h EUR 20 | pauschal pro Monat
Reserve 1 EUR 30 | pauschal pro Monat
Reserve 2 EUR 40 | pauschal pro Monat

Zusatzliche manuelle Eingabemaglichkeit auf Blatt Personal (Zeile 481)
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Eingaben auf dem Blatt Personal

Hier erfolgt die eigentliche Personaleinsatz- bzw. Stundenplanung und die Zuweisung fur
jede Stelle/Mitarbeiter, welche Methode zur Berechnung der Lohnnebenkosten verwendet
werden soll. Hinweis: Sofern Sie auf dem Blatt "Annahmen” bei "Personalplanung
manuell eingeben?" JA ausgewahlt haben, sind auf dem Blatt "Personal” nur die Zeilen
auszuftllen, die nicht schraffiert dargestellt werden (und umgekehrt).

Personaleinsatz bzw. Stundenplanung und Tantiemen

1. Gehaltsempfanger

Fur die einzelnen Stellen/Mitarbeiter (Bezeichnungen werden automatisch vom Blatt
"Annahmen" Ubernommen) geben Sie zunadchst in Spalte F vor, auf welche Weise
die Berechnung der Lohnnebenkosten erfolgen soll. Dabei bedeuten 0 = keine
Lohnnebenkosten, 1 = detaillierte Berechnung, 2 = pauschalierte Berechnung (jeweils
gemalf ihrer Vorgaben bei den Annahmen)

Im zweiten Schritt missen Sie flr jede Stelle/Mitarbeiter fur die einzelnen Monate
eintragen, ob (und ggf. mit wie vielen Personen) diese Stelle besetzt ist. Auf diese
Weise kdnnen Sie aul3erst flexibel planen. Bei Stellen mit dem gleichen Gehalt kénnen
auch mehrere in einer Zeile geplant werden, aullerdem koénnen Sie auch
Personalriickgéange (z.B. saisonal bedingte) korrekt planen. Im Grunde sind sogar
auch z.B. halbe Stellen (0,5) méglich. Alle weiteren Berechnungen bleiben korrekt.
Allerdings sollten Sie in einem solchen Fall die Formatierung (Anzahl der
Dezimalstellen die angezeigt werden) anpassen. Ansonsten sehen Sie trotz der
Eingabe von 0,5 nur 1 (obwohl korrekt gerechnet wird).

Alle Berechnungen zu Personalaufwand, Lohnnebenkosten und ggf. 13. und 14.
Zahlung erfolgen automatisch gemalf ihrer Vorgaben.

2. Lohnempfanger

Bei den Lohnempfangern ist die Anzahl der geleisteten Stunden einzutragen (nur
Zahlenwerte eingeben => durch ein benutzerdefiniertes Zahlenformat in Excel wird
aus der Eingabe "15" bspw. "15,0 Std.").

In dem Block unterhalb der Stundeneingabe kdnnen Sie die Anzahl der Mitarbeiter
eingeben. Wenn Sie einzelne Mitarbeiter je Zeile planen muss hier naturlich jeweils
eine "1" stehen. Sie kdnnen aber bei einer Stellenplanung auch mehrere Personen in
einer Zeile planen. WICHTIG: Sie missen selber sicherstellen, dass die Anzahl der
von lhnen eingetragenen Stunden pro Monat auch mit der Anzahl der Mitarbeiter
zusammen passt. Dies kann nicht vom Tool kontrolliert werden, da bspw. 160
Monatsstunden von einem einzigen oder auch von 2 Mitarbeitern (in Teilzeit) geleistet
werden konnen.
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5.5

3. Sonstige Personalkosten und Tantiemen

Im unteren Teil des Blattes ,Personal” kdnnen Sie bei Bedarf noch weitere ,Sonstige
Personalkosten* manuell planen. Aul3erdem finden Sie in diesem Abschnitt auch einen
Bereich zur Planung etwaiger Tantiemen fir die Geschéaftsfihrung.

Achtung: Tantiemenvereinbarungen zwischen einer Kapitalgesellschaft und Ihrem
beherrschenden Gesellschafter-Geschaftsfihrer werden durch die Finanzverwaltung
kritisch betrachtet. Sie unterstellt haufig, dass die Tantieme als Mittel eingesetzt wird,
den Gewinn méglichst vollstandig aus der Gesellschaft herauszuziehen und damit vor
dem Zugriff der Gewerbesteuer zu bewahren. Es wird daher in den Vereinbarungen
und Auszahlungen von Tantiemen immer wieder verdeckte Gewinnausschittungen
(VGA) gesehen. Die Rechtsprechung hat im Laufe der Zeit eine ganze Reihe von
Prifkriterien fur die Zulassigkeit von Tantiemenvereinbarungen entwickelt. Es wird
daher dringend empfohlen diesbeziiglich rechtzeitig fachkundigen Rat (z.B. bei lhrem
Steuerberater) einzuholen.

Produktivitatstipp - Schnelles Fillen der zahlreichen Spalten
mit Eingabewerten

Mit folgenden Tastenbefehlen kdnnen Sie sich viel Arbeit und Zeit
sparen (dies gilt im Ubrigen fiir alle Eingabezeilen, also auch bei der
Umsatz- oder Kostenplanung): Startzelle mit gewunschtem Wert
fullen. Zelle auswahlen und [Strg + C] drlcken. Dann Zeile
[Shift + Strg + Pfeil rechts] bis zur letzten Zelle markieren und
schlieBlich nach rechts mit [Strg + R] oder mit [Strg + V]
kopieren/einfligen. Falls der Wert nicht Uber die ganze Zeile gleich
bleiben soll, gehen Sie an die Stelle, wo eine Anderung geplant
werden soll und wiederholen Sie die beschriebene Prozedur.
Probieren Sie es aus!

Investitionen und Abschreibungen

In diesem Abschnitt erfahren Sie, wie Investitionen und Abschreibungen einfach mit dem
Excel-Finanzplan-Tool geplant werden konnen. Aul3erdem lassen sich auch aktivierte
Eigenleistungen einschlie3lich der zugehérigen Abschreibungen schnell planen. Last but
not least haben Sie auch die Mdglichkeit Anlagevermogen teilweise oder vollstandig zum
Buchwert (aber auch tber oder unter Buchwert) zu verkaufen bzw. Abgange zu buchen.
Die zugehdrigen Einstellungen und Berechnungen finden Sie im Excel-Finanzplan-Tool
auf dem Tabellenblatt ,,Invest+AfA™.
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Hintergrundinformationen zu Investitionen und Abschreibungen

Mit Investitionen sind an dieser Stelle Anschaffungen fir das Anlagevermdgen
gemeint, also Ausgaben fur Wirtschaftsgiter/Vermdgensgegenstande, die langer als
ein Jahr im Unternehmen genutzt werden.

In der Liquiditatsrechnung werden die Zahlungen fur Investitionen voll (im jeweiligen
Planmonat) beriicksichtigt. In der Erfolgsrechnung (= Gewinn- und Verlustrechnung)
werden nur die zugehoérigen Abschreibungen bericksichtigt. Mit den Abschreibungen
erfasst man dabei planmaRige oder aul3erplanméRige Wertminderungen der
Wirtschaftsguter/Vermégensgegenstande (AfA = Absetzung fir Abnutzung). Die
lineare Verteilung bzw. Abschreibung ist dabei der haufigste Fall in der Praxis. Dazu
werden die (Netto-)Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten anteilig auf die
voraussichtliche Nutzungsdauer des Wirtschaftgutes verteilt.

Die Abschreibungsdauer bemisst sich bei beweglichen Wirtschaftsgitern (gem 8§ 7
Abs. 1 Einkommensteuergesetz) grundsatzlich nach der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer ist unter Berlcksichtigung der besonderen
betrieblichen Verhaltnisse zu schatzen. So genannte AfA-Tabellen sind ein Hilfsmittel,
um die Nutzungsdauer von Anlagegitern zu ermitteln. Die in ihnen festgehaltenen
Werte beruhen auf Erfahrungswissen.

Entsprechende AfA-Tabellen mit den Nutzungsdauern finden Sie auf den Seiten des
Bundesfinanzministeriums (BMF):

€7 http://www.bundesfinanzministerium.de

Im Excel-Finanzplan-Tool ist auf dem Blatt ,,Invest+AfA"™ an mehreren Stellen obiger
Link direkt eingebaut (AfA-Tabelle), so dass Sie mit einem Klick von dort direkt die
Tabellen bzw. die Webseite aufrufen kénnen. Der Link kann sich in Zukunft ggf.
andern, das liegt nicht in unserem Einflussbereich. In diesem Fall suchen Sie einfach
auf der Startseite des BMF im Suchfeld nach dem Begriff "AfA Tabellen”

Planung von Investitionen und Abschreibungen

Grundsatzlich sind im Excel-Finanzplan-Tool drei unterschiedliche
Kategorien/Gruppen von Investitionen zur Planung vorbereitet. Dabei handelt es sich
um A ,Immaterielle Vermogensgegenstinde", B , Sachanlagen™ sowie C
~Finanzanlagen". Die Bezeichnungen werden im gesamte Modell einheitlich
verwendet und die drei Kategorien/Gruppen werden auch spater in der Bilanz separat
ausgewiesen.

Innerhalb der ersten beiden Kategorien (A+B) erfolgt nochmals eine Dreiteilung der
Planung in 1. AfA und Verkaufe vorhandener VG, 2. Neue Investitionen (einfach mit
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Verkaufsoption) sowie 3. Neue Investitionen (mehrfach ohne Verkaufsoption) => siehe
folgender Screenshot (Tipp: Nutzen Sie im EFT die Gruppierungsfunktionalitat (Plus-
und Minuszeichen links) um sich schnell einen Uberblick zu verschaffen.

Investitionen und Abschreibungen

9
10
11
+/| 23
+ | 48
+ | 75
- 76
77
+| | 89
+| | 138
+| | 179
- 180

A Immaterielle Vermogensgegenstande

1. AfA und Verkéufe vorhandene VG
2. Neue Investitionen: Inmaterielle VG (einfach mit Verkaufsoption)

3. Neue Investitionen: Immaterielle VG (mehrfach ohne Verkaufsoption)

B Sachanlagen

1. AfA und Verkaufe vorhandene VG
2. Neue Investitionen: Sachanlagen (einfach mit Verkaufsoption)

3. Neue Investitionen: Sachanlagen (mehrfach ohne Verkaufsoption)

C Finanzanlagen

Zum VergréBern Bild anklicken

Da die Planungsmdglichkeiten in den Gruppen A und B identisch sind, sollen im
Folgenden beispielhaft die drei Planungsvarianten 1. bis 3. kurz erlautert werden.
Diese konnen alternativ aber auch mehrere oder alle gemeinsam je nach Bedarf
verwendet werden. Das Finanzanlagevermdgen nimmt wegen einiger Besonderheiten
eine Sonderrolle ein. Details dazu finden Sie hier2® .

Ad 1.: AfA und Verkaufe vorhandener VG

Methode 1 bezieht sich immer nur auf das bereits zu Planungsbeginn vorhandene
Anlagevermdgen (der jeweiligen Gruppe A bis C). Dieses wird auf dem Blatt
"Annahmen" in der Start- bzw. Anfangsbilanz eingegeben. D.h. bei Neuplanungen
bzw. Neugriindungen (Startbilanz leer) braucht dieser Typ gar nicht beachtet bzw.

genutzt werden.

Investitionen und Abschreibungen

A

1. AfA und Verkiufe vorhandene VG

AfA Tabelle

A14 | Immaterielle

(NBW zum Modellstart)

Eroffnungsbilanz
Abschreibungen
Abschreibungen (planmi
Abschreibungen

Abschreibungen
Schiussbilanz

planmaig) automatisch

planméitig) verwendet
(Abgange od. auBerplanm. AfA)

110250 109.827 44.405 44233 44
(@ Spill Formel 1) 45250 423 423 172 172

Restnutzungsd

Verkiufe:
Netto-Verkaufserios

Netto-Buchwert Verkaufe od. AuBerplanmaBige AfA

Manuel planen? -
— 45250 423 423 172 172
EUR 65.000 - 65000 -
EUR 110250 109827 44405 44233 44062 435
- —
EUR USt-Satz 2 7.0% 10,000 10.000
* [ Ok ] N 65.000 65.000

Zum VergréBern Bild anklicken
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Der obige Screenshot zeigt beispielhaft einen solchen Block. Grundséatzlich besteht
die Moglichkeit, die zukiinftigen Abschreibungen automatisch oder manuell zu planen.
Im ersten Fall muss - sofern keine Anlagenverkdufe geplant sind - lediglich eine
einzige Vorgabe (auf dem Blatt "Annahmen") gemacht werden und zwar die
Restnutzungsdauer des Anlagevermdgens zu Modellstart in  Monaten. Der
Anfangsbestand wird automatisch vom Blatt "Annahmen" (bernommen, wo ein
beliebiger Wert vorgegeben werden kann (im Bsp.-Screenshot 110.250 EUR), die
Abschreibungen entsprechend ihrer Eingabe tber die Restnutzungsdauer (im Bsp. 60
Monate) automatisch korrekt berechnet (Hinweis: Im Screenshot-Bsp. handelt es sich
bei den ersten Perioden um Wochen, nicht um Monate).

Mochten Sie die Abschreibungen manuell planen, weil Sie bspw. einen detailliertes
Anlageverzeichnis vorliegen haben oder an anderer Stelle eine umfangreiche
Nebenrechnung durchgefihrt haben, so wahlen Sie auf dem Blatt "Annahmen" in der
jeweiligen Kategorie bei "Manuell planen?" JA aus. AnschlieRend lassen sich die
wochentlichen bzw. monatlichen AfA-Betrage in der zugehorigen Zeile ab Spalte S
eintragen bzw. verlinken.

Optional besteht die Mdaglichkeit, zu bestimmten Zeitpunkten (Wochen od. Monaten)
Anlagevermdgen ganz oder teilweise zu verkaufen. Dazu missen Sie zum einen den
Netto-Buchwert der Verkaufe im jeweiligen Monat vorgeben (falls Ihre Eingabe hdher
ist als der Restbuchwert zu diesem Zeitpunkt erhalten Sie eine Fehlermeldung in der
Kontrollzelle in Spalte G). Es ist immer der Netto-Verkaufserldés (also ohne USt.)
einzugeben. Dieser Wert definiert einerseits die Liquiditdt die dem Unternehmen
zufliest und andererseits, ob ggf. in der GuV ein Gewinn (Ertrag > Buchwert der
Verkaufe) oder ein Verlust (Ertrag < Buchwert der Verkaufe) verbucht wird oder der
Verkauf erfolgsneutral (Ertrag = Buchwert der Verkaufe) stattfindet.

Es ist auch mdglich auRerplanmafige Abschreibungen zu planen. Dazu tragen Sie in
der gewiinschten Periode bei Netto-Verkaufserlés gar nichts ein und fullen nur die
Zeile darunter mit dem Wert der gewinschten aufRerplanméafligen Abschreibung.
Sofern diese groRer ist, als der Restbuchwert in der entsprechenden Periode erhalten
Sie automatisch eine Warn- bzw. Fehlermeldung.

Hinweis

In der GuV (Erfolgsrechnung) finden Sie die Anlagenabgénge (Netto-
Buchwert der Verkaufe) in der Zeile Abschreibungen wieder
(automatisch!), den Ertrag als separate Zeile unter den "Sonstigen
betrieblichen Ertragen” (vor BIIRUG wurden derartige Ertrage den
"aul3erordentlichen Ertragen” zugerechnet, da i.d.R. davon
auszugehen war, dass der Verkauf von Anlagevermdgen nicht zur
gewohnlichen Geschéftstatigkeit z&hlte). Die Hohe der beiden
Positionen bestimmt dann selbstverstandlich den Effekt auf das
Periodenergebnis (Bsp.: Verkauf zu Buchwert => Aufwand = Ertrag
=> erfolgsneutral).
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Sofern lhre Verkdufe umsatzsteuerpflichtig sind, kébnnen Sie einen entsprechenden
MWSt.-Satz auswahlen. Andernfalls setzen Sie dieses Eingabefeld auf 0% (keine
USt.). Die Umsatzsteuerauswirkungen werden automatisch korrekt liquiditatsmafig
berechnet und beriicksichtigt.

Ad 2.: Neue Investitionen (einfach mit Verkaufsoption)

Mit Hilfe dieser Berechnungsblocke kénnen Sie neue Investitionen (im Planungs- bzw.
Modellzeitraum) planen. Da hier auch die Moglichkeit zu Anlageverkaufen besteht,
kann nur eine einzige Investition pro Block geplant werden (deshalb die Bezeichnung
"einfach”). Andernfalls wére die automatisierte Ermittlung des Restbuchwertes zum
Verkaufszeitpunkt nicht ohne weiteres maglich.

Der folgende Screenshot zeigt beispielhaft einen solchen Berechnungsblock:

Investitionen und Abschreibungen Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo wd
s

Mo ingsplanung vi

Zum VergréBern Bild anklicken

Die Planung ist im Grunde selbsterklarend und besteht aus einer beliebigen
Bezeichnung fur den Vermdgensgegenstand (im Bsp. Frasmaschine), der Vorgabe
der Netto-Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (AK/HK), der Definition des
Anschaffungszeitpunktes (im Dropdown werden nur Daten die in der Modelldauer
liegen vorgeschlagen), Auswahl eines MW St.-Satzes und schlie3lich der Vorgabe der
Nutzungsdauer (in Monaten). Alle Berechnungen finden anschlie3end automatisch
Statt.

Sind Verkadufe geplant, so entsprechen der Aufbau und die erforderlichen Eingaben
dem eingangs erlauterten Vorgehen (siehe Verkauf von Anlagevermégen®®).

Ad 3.: Neue Investitionen (mehrfach ohne Verkaufsoption)

Sind keine Verkaufe von Anlagevermogen geplant oder sollen Eigenleistungen aktiviert
werden, kann Variante 3 genutzt werden. Den beispielhaften Aufbau dieses
Planungsblockes zeigt der folgende Screenshot.
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Investitionen und Abschreibungen Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo
lerungsplanung v
it: o

ATA Tabelle

(oo Werts o et aiso o USt. i => Brccnnur dr 24 zaenden USt. ot
o000 i o

(@ Spill Formel 1) 100.000 D 100.000

(= Spill Formel 1) 40.005 M 102 192 192 192 192 102

n Abhéngigkeit vorm gewsihen USt-Satz)

Zum VergréBern Bild anklicken
Die Vorgehensweise bei der Planung von Investitionen und Abschreibungen in einem
solchen Block ist fiir jedes Wirtschaftsgut/Vermdgensgegenstand gleich und besteht
immer aus den folgenden 5 Schritten:
1. Bezeichnung des VermOgensgegenstandes eingeben
2. MwSt.- bzw. USt-Satz per Dropdown auswéhlen

3. Nutzungs-/Abschreibungsdauer in Monaten (nicht in Jahren) eingeben

4. Typ wahlen: "I" fur Standard-Investition oder "AE" fir aktivierte EigenleistungenD®

5. Netto-Anschaffungswerte (bzw. Anschaffungs- od. Herstellungskosten bei
aktivierten Eigenleistungen) zu(m) jeweiligen Zeitpunkt(en) planen. Bitte beachten
Sie, dass auch die Investitionen ohne Berlicksichtigung der Mehrwertsteuer, also
netto, geplant werden (ab Spalte S). Die Berechnungen zur Mehrwertsteuer
erfolgen automatisch in Abhangigkeit von dem jeweils ausgewéhlten Steuersatz.

Hinweis: Abschreibungen erfolgen immer pro rata temporis, d.h. zeitanteilig. Wird ein

Wirtschaftsgut zum Beispiel erst im Juli angeschafft, so konnen nur die verbleibenden
sechs Monate, also 6/12 (= die Halfte) der Jahresabschreibung geltend gemacht
werden. Das Excel-Finanzplan-Tool berlicksichtigt dies automatisch, je nachdem in
welchem Monat Sie die Investition planen. Haben Sie zu Beginn ihrer Planung einen
Wochenrhythmus ausgewahlt und tatigen eine Investition bspw. in Woche 2 eines
Monats (sowie im Screenshot-Bsp. oben), dann verschiebt das Tool automatisch
diese Investition an den Anfang des Monats, womit dann Bilanz und Abschreibung
korrekt ermittelt werden, die Auszahlung bleibt aber in diesem Fall in der korrekten
Periode (hier bspw. Woche 2 im Februar 2026).

Fur Investitionsgegenstande mit der gleichen Nutzungsdauer, kdnnen Sie auch nur
einen einzigen Planungsblock (vom Typ 3) nutzen. Tragen Sie einfach die
entsprechenden Netto-Anschaffungskosten in den jeweiligen Monaten ein (deshalb
Bezeichnung "mehrfach”). Die Berechnungen der Abschreibungen erfolgen
automatisch. Planen Sie z.B. fir jeden neuen Mitarbeiter einen neuen Computer
anzuschaffen, kénnen Sie das fur samtliche Mitarbeiter in einem Block abbilden. Sie
kdnnen sogar in die Eingabezeilen eine Formel einfigen und auf diese Weise die
Planung an die Mitarbeiterentwicklung koppeln (z.B. EUR 1.500 x Anzahl neue
Mitarbeiter im jeweiligen Monat).
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Fehlerkontrollen bei der Planung von Investitionen und Abschreibungen bzw.
Verkéaufen von Anlagevermégen

Das EFT versucht aktiv mdglichst viele Inkonsistenzen und Fehler abzufangen bzw.
anzuzeigen. Dazu wurden zahlreiche Fehlerkontrollen implementiert und ganz unten
auf dem Blatt "Annahmen" zusammengefasst. Deren Gesamtkontrolle wurde
dariber hinaus in die Kopfzeile auf jedes Blatt verlinkt, so dass jederzeit ersichtlich
wird, sobald eine Kontrollzelle "anschlagt".

Fir den Abschnitt Investitionen, Abschreibungen bzw. Verkaufe von Anlagevermdgen
wurden zwei potentielle Fehlermoglichkeiten identifiziert und UOberprift (siehe
Screenshot).

Investitionen und Abschreibungen m

Modell: Sanierungsplanung v1 2Zum Inhaltsverzeichnis

Modellintegritat: Fehler 2Zur Fehleranalyse

Start der Periode Alle Zeilen einblenden => Einige Yeilen sind ausgeblendet! 1.Jan.26 8.Jan.26 1"

Ende der Periode Start Ende 31.Dez. 25 7.Jan.26 14.Jan.26 21

Planungszeitraum 1.Jan.26 | 31.Dez 30 N O A
N\

Wochenflag 11,0 12 \
Monatsflag [1;0] 58

Investitionen und Abschreibungen

PN
7 N
Gesamtfehlerkontrolle: Netto-Buchwert (der Verkaufe) ‘ Fehler Bei mind. einem VG wurde Restbuchwert iberschritten (siehe Meldung weiter oben)
G ftpunite in N ok )

Zum VergréBern Bild anklicken

Zum einen kann bei fehlerhafter Eingabe durch den Anwender der Fall eintreten, dass
bei irgendeinem der Vermoégensgegenstande unter Netto-Buchwert der Verkaufe ein
hoherer Wert eingetragen wird, als der Restbuchwert zum jeweiligen Zeitpunkt. In
diesem Fall wird dies bei dem jeweiligen VG als Fehler angezeigt. Alle VG werden
nochmals in der Gesamtfehlerkontrolle (Zeile 225) aggregiert.

Zum anderen kann es sein, dass bei Nutzung der Planungsvariante "2. Neue
Investitionen (einfach mit Verkaufsoption)" ein Anschaffungszeitpunkt eingetragen
wird, der aufRerhalb der Modelldauer liegt (z.B. weil der Planungsstart nachtréglich
angepasst wird etc.). In diesem Fall erhalten Sie ebenfalls einen Fehlerhinweis (bei
jedem VG und auch summarisch als Gesamtfehlerkontrolle (Zeile 226 => siehe
Screenshot oben). Die Fehlermeldung erscheint aber nur dann, wenn auch tatsachlich
eine Investition geplant wurde. Solange die Eingabezelle "Netto-AK/HK" bei dem
jeweiligen VG leer bleibt, wird keine Fehlermeldung ausgeltst.

Spezielle Planungsmaoglichkeiten beim Finanzanlagevermogen

Das Finanzanlagevermégen nimmt eine gewisse "Sonderstellung” ein. Dabei werden
die Finanzanlagen auf der Aktivseite der Bilanz unterteilt in 1. Beteiligungen, 2.
Ausleihungen und 3. Wertpapiere des Anlagevermogens.
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Die Planungsmdglichkeiten und Struktur dieser Bereiche unterscheiden sich von
denen fur die Immateriellen Vermégensgegenstande bzw. den Sachanlagen, was den
Besonderheiten geschuldet ist. Zum einen werden Finanzanlagen nicht planmafig,
sondern ausschlie3lich aulRerplanmafige abgeschrieben (damit gibt es keine
Nutzungsdauer), auch gibt es keine Umsatzsteuer bei den Finanzanlagen (so dass
auch hierfir keine Eingabezellen erforderlich sind), zum anderen besteht die
Moglichkeit von (nicht liquiditatswirksamen) Zuschreibungen. Schlie3lich werden bei
einem Verkauf etwaige Buchgewinne bzw. -verluste dem Finanzergebnis in der GuV
zugeordnet und fir Ausleihungen erhalt man ggf. Zinsertrage.

Der folgende Screenshot zeigt exemplarisch die Planungsmaoglichkeiten fir
Ausleihungen (C 1.2). Bis auf die unteren Zeilen "Zinsertrage" entspricht der Aufbau
dem bei den Beteiligungen (C 1.1) bzw. den Wertpapieren (C 1.3).

Wo Wo Wo Wo
Modell: Sanierungsplanung v1 Zum Inhaltsverzeichnis
Modellintegritat: Fehler 2Zur Fehleranalyse
Start der Periode Ale Zeilen sind eingeblendet 1.Jan.26  8.Jan.26 15.Jan.26 22.Jan.26 29..
Ende der Periode Start Ende
Planungszeitraum 1. Jan. 26
Wochenflag 10]
Monatsflag 1101
C 1.2 Ausleihungen
Eroffnungsbilanz EUR 30000  10.000  10.000 (1000
Zugang EUR N
Abschreibungen (auBerplanméfig) => GuwV  EUR 20000 20.000
Zuschreibungen/Wertaufholungen => GuV UR -
Buchwert der Rickzahlungen (=> Bilanz) UR 11.000 - - | 11.000] -
Schiussbilanz EUR Startwert aus Eroffiungsbil. => | 30.000  10.000  10.000 (1.000)  (1.000)  (
Riickzahlungen: Ausleihungen
Rickzahlungen (=> Liquiditat) EUR [ 10000 10,000
Buchwert der Riickzahlungen (=> Bilanz) EUR [ Fehler |Buchwert dar Ruckzahiungen hoher als Restwert 11.000 @
Zinszahlungen (manuell planen?) Auswah Nein Es erfolgt fir jede Periode eine i mit dem i Zinssatz
I zinsen (automat. Berechnung) EUR Zinssatz p.a 6.5% (259) 374 125 125 - 12 -
Zinsen (manuelle Eingabe) EUR -
Zinsen verwendet EUR (259) 37 12 12 )

Zum VergréBern Bild anklicken

Sofern auf dem Blatt ,Annahmen" Startbilanzwerte vorgegeben wurden, werden
diese hier selbstverstandlich zum Planungsbeginn Gbernommen (im Bsp. oben
30.000 EUR). Es besteht dann die Moglichkeit "Zugange" zu planen. ACHTUNG:
Zugang bedeutet Erhdhung des Bilanzwertes "Ausleihung”, was aber mit einem
Liquiditatsabfluss verbunden ist, da ja Geld ausgeliehen wird. Auch besteht in den
beiden Zeilen darunter die Moglichkeit, zu beliebigen Zeitpunkten (nicht
liguiditatswirksame) aufRerplanmafiige Abschreibungen oder auch Zuschreibungen (=
Wertaufholungen) zu planen. Ist die von lhnen eingegebene Abschreibung zu hoch
(resultiert also ein negatives Bilanzkonto), erhalten Sie eine Warnmeldung. Das
gleiche gilt fir den Fall, dass Sie Riickzahlungen (= Einzahlungen) der Ausleihungen
planen, die den Restbuchwert tibersteigen (siehe Screenshot-Beispiel: Inputwert liegt
1.000 EUR uUber Maximum => deshalb entsprechende Fehlermeldung im linken
Bereich).

Bei den Riickzahlungen kann Uber die beiden Parameter "Rickzahlung (Liquiditat)"
und "Buchwert der Ruckzahlung" bestimmt werden, ob zum, Uber oder unter
Buchwert zurlickgezahlt wird. In den letzten beiden Féllen werden die zugehérigen
Ertrage bzw. Aufwande automatisch berechnet und betriebswirtschaftlich korrekt in
der GuV als Teil des Finanzergebnises ausgewiesen.
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Zinsertrage bei Ausleihungen

Bei Bedarf ist es moglich, fur die Ausleihungen Zinsertrage zu planen. Dies kann zum
einen manuell erfolgen. In diesem Fall ist unter "Zinszahlungen (manuell planen?)" JA
auszuwahlen. Anschlielend konnen die Eingabezellen zwei Zeilen tiefer in den
einzelnen Monaten mit bliebigen absoluten Werten (oder auch Formeln) befllt
werden. In aller Regel empfiehlt sich die manuelle Planung von Zinsertragen, sofern
mehrere Ausleihungen mit verschiedenen Konditionen in der Bilanz saldiert werden.
WICHTIG: Die Werte (Zinsen) missen positiv eingegeben werden, andernfalls
erhalten Sie eine Fehler- bzw. Hinweismeldung. Achten Sie bei manueller
Eingabe/Berechnung darauf, dass zu Beginn die Periodizitat ggf. Wochen lautet, nicht
Monate (je nach lhren Vorgaben bzgl. Timing auf Blatt "Annahmen").

Zum anderen konnen Zinsertrage auch automatisiert geplant werden. Wird unter
"Zinszahlungen (manuell planen?)" NEIN ausgewabhlt (so wie im Screenshot-Beispiel
oben), dann kann ein Zinsatz (p.a.) vorgegeben werden und die Zinsberechnung
erfolgt automatisch (jeweils monatlich) auf Basis des jeweiligen Eroffnungsbilanz-
Wertes.

Planung von aktivierten Eigenleistungen

Unter aktivierten Eigenleistungen werden die im Unternehmen selbst erstellten
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens verstanden, die nicht verkauft werden,
sondern im Unternehmen verbleiben und dort genutzt werden. Diese kdnnen sowonhl
zum Sachanlagevermégen als auch zum immateriellen Anlagevermégen gehoren.
Darunter fallen zum Beispiel Gebaude, Maschinen oder Werkzeuge aber auch bspw.
gewerbliche Schutzrechte wie Patente oder Warenzeichen, Lizenzen, Software oder
ein (erworbener) Geschafts- oder Firmenwert.

Auf dem Blatt ,, Invest+AfA" konnen derartige ,Aktivierte Eigenleistungen® geplant
werden (im Planungsblock "3. Neue Investitionen (mehrfach ohne Verkaufsoption)")
sofern bei Typ ,AE“ (bei Schritt 4 bei der Abschreibungsplanung®® ) ausgewahlt wird.
Bei dem entsprechenden Vermoégensgegenstand wird dann die Umsatzsteuer
automatisch deaktiviert (auf 0% gesetzt). Die auf diese Weise aktivierten
Eigenleistungen werden aus der Liquiditdtsplanung heraus gerechnet (gehen
liquiditatsmaRig ja bereits Uber entsprechende Aufwandspositionen in der GuV ein)
und werden bilanziell korrekt abgebildet. Automatisch werden die Abschreibungen
gemalf lhren Vorgaben zur Nutzungsdauer korrekt berechnet und aufRerdem werden
die aktivierten Betrdge in der GuV in der Ertragszeile ,Andere aktivierte
Eigenleistungen” hinzugefugt.

Bei Nutzung dieser Funktionalitéat vergessen Sie bitte nicht, den Aufwand flr die auf
diese Weise aktivierten Eigenleistungen (z.B. entsprechende Material- +
Personalkosten) in der GuV unter den entsprechenden Kostenzeilen zu planen. Dies
geschieht nicht automatisch.
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Planung —

5.6

5.6.1

Hintergrund

Eigenleistungen sind in der GuV als Ertrag zu erfassen (8 275 Abs.
2 HGB). Mit der Aktivierung werden die entstandenen Kosten
(Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten) auf diese Weise in der
GuV (ergebnismaRig) neutralisiert und dber die Jahre der
Nutzungsdauer des Wirtschaftsgutes verteilt (abgeschrieben). Im
Grundsatz besteht eine Aktivierungspflicht.

Steuern

Im Rahmen einer Finanzplanung dirfen steuerliche Auswirkungen nicht vernachlassigt
werden. Von zentraler Bedeutung sind dabei 1. Steuern vom Einkommen und Ertrag®™
(fur Deutschland also Korperschaftsteuer (KSt) / Einkommensteuer (ESt) sowie die
Gewerbesteuer (GewSt)) sowie 2. die Umsatz- bzw. Mehrwertsteuer®™” (USt bzw. MwSt).

Im Excel-Finanzplan-Tool werden die KSt und die GewSt nach den deutschen
Vorschriften detailliert berechnet. Sie erfahren in diesem Kapitel aber auch, wie es mit
wenigen Einstellungsanderungen maoglich ist, Steuern vom Einkommen und Ertrag auch
pauschaliert zu beriicksichtigenD* . Dies kann bspw. fiir Planungen in der Schweiz oder
Osterreich hilfreich sein, aber auch wenn ein deutsches Unternehmen eine
Finanzplanung fir eine auslandische (internationale) Gesellschaft macht.

Alle anderen betrieblichen Steuern (also z.B. Kfz-Steuer fir Firmenfahrzeuge,
Versicherungssteuern etc.) gelten als betriebliche Aufwendungen und sollten
dementsprechend auf dem Blatt ,,Kosten(®™ z.B. in der Zeile "Sonstige Steuern” oder in
einer noch freien Aufwandszeile (N.N.) oder pauschal als Teil anderer Aufwandspositionen
geplant werden. Sie werden dann automatisch in den Liquiditatsplan sowie die Gewinn-
und Verlustrechnung Ubernommen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zur Planung der Steuern vom Einkommen und Ertrag sind einerseits gewisse Vorgaben
auf dem Blatt "Annahmen" zu machen, andererseits gibt es zusatzlich weitere
Eingabeoptionen auf dem Blatt "WC+Steuern" (WC = Working Capital).

Vorgaben flr die Gewerbesteuer (GewSt)

Auf dem Blatt "Annahmen" im Abschnitt Steuern sind verschiedene Vorgaben bzgl.
der Gewerbesteuer zu machen. Wahrend die Steuermesszahl i.d.R. unverandert bei
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3,5% bleibt muss der Hebesatz der Gemeinde eingetragen werden, in dem sich der
Sitz des Unternehmens befindet. Sofern ein etwaiger Verlustvortrag fur die GewSt
besteht, kann dieser ebenfalls (als negativer Wert) eingetragen werden.

Steuern
1. Gewerbesteuer (GewSt.)
Steuermesszahl % 3,5%
Hebesatz % 485% | Dortmund
Belastungssatz % 16,98%
Verlustvortrag GewSt. bei Planungs-/Modellbeginn EUR (32.195)
Vorauszahlungen u. tatséchliche Zahllast Kalenderjahr => 2015 2016 2017 2018 2019
Vorauszahlungsbetrage (eigene Schatzung/Vorgabe FA) UR p.a 9.000 20.000 17.000 30.000 50.000
Tatsachlich zu zahlen (wird automat. berechnet) EUR p.a 13.410 17.026 14.106 38.024 58.666
Vorauszahlungstermine (quartalsweise) Monat 2 5 8 11
Steuerzahlung for Vorjahr Monat 4 des folgenden Geschaftsjahres

Fir die einzelnen Planjahre kdnnen beliebige Vorauszahlungsbetrége vorgegeben
werden. Die von lhnen geschatzten (oder von den Finanzbehorden festgelegten)
Vorauszahlungsbetrage sollten mdglichst erst ganz am Ende der Planung eingegeben
und dann in etwa mit der berechneten Steuerlast (diese wird in der Zeile darunter
ausgewiesen) abgestimmt werden. Falls Sie diese Felder leer lassen oder zu geringe
Vorauszahlungen vorgeben, erfolgen ggf. hohe Nachzahlungen im folgenden
Geschaéftsjahr, so dass es zu starken Liquiditdtsschwankungen oder sogar
Zahlungsproblemen kommen kann. Die Vorauszahlungen erfolgen quartalsweise zu
den angegebenen bzw. vorgegebenen Monaten. In Deutschland sind die GewSt.-
Vorauszahlungstermine (15. Februar, 15. Mai, 15. August und 15. November)
gesetzlich festgelegt (8 19 GewStG).

SchlieB3lich kénnen Sie noch einen Monat im Folgejahr vorgeben, an dem die
Steuerzahlung (oder Erstattung, falls zu viel vorausbezahlt wurde) liquiditatsmafig
berlicksichtigt werden soll. In aller Regel ein bis zwei Monate nachdem Sie lhre
Steuererklarung fur das vorherige Geschéftsjahr eingereicht haben.

Gut zu wissen

Obwohl dies bereits aus den einkommen- und den
korperschaftsteuerlichen  Vorschriften  hervorgeht, hat der
Gesetzgeber in 8 10 Abs. 2 GewStG nochmals klargestellt, dass
auch bei der Ermittlung des Gewerbeertrags, dieser bei vom
Kalenderjahr abweichendem Wirtschaftsjahr in dem
Erhebungszeitraum als bezogen gilt, in dem das Wirtschaftsjahr
endet.
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Vorgaben flr die Kérperschaftsteuer (KSt)

Auf dem Blatt "Annahmen" im Abschnitt Steuern sind verschiedene Vorgaben bzgl.
der Korperschaftsteuer zu machen. Dabei handelt es sich um den Steuersatz und die
Vorgabe fur den Solidaritatszuschlag (Solz). Wie bei der Gewerbesteuer kénnen auch
Verlustvortrage, die negativ einzugeben sind, berticksichtigt werden.

Steuern
2. Korperschaftsteuer (KSt.)
Steuersatz KSt % 15%
Solidaritatszuschlag (%-satz von KSt.) % 5,5% |KSt.-Belastung (inkl. SolZ) 15,83%
Verlustvortrag KSt. bei Planungs-/Modellbeginn EUR (27 358)
-
Verlustrucktrag grdsatzlich moglich? => abhangig von Plandaten! Hinweis Nein
Vorauszahlungen u. tatséchliche Zahllast Kalenderjahr => 2015 2016 2017 2018 2019
Vorauszahlungsbetrage inkl. SolZ (eigene Schatzung/Vorgabe FA) EURp.a 5.500 13.000 15.000 30.000 43.000
Tatsachlich zu zahlen (wird automat. berechnet) EUR p.a. 13.280 15.874 13.158 35.449 54.697

Vorauszahlungstermine (quartalsweise) Monat ‘ B ‘ 6 | 9 | 12 |

Fir die einzelnen Planjahre kdnnen beliebige Vorauszahlungsbetrége vorgegeben
werden. Die von lhnen geschétzten (oder von den Finanzbehorden festgelegten)
Vorauszahlungsbetrage sollten mdglichst erst ganz am Ende der Planung eingeben
und dann in etwa mit der berechneten Steuerlast (diese wird in der Zeile darunter
ausgewiesen) abstimmt werden. Falls Sie diese Felder leer lassen oder zu geringe
Vorauszahlungen vorgeben, erfolgen ggf. hohe Nachzahlungen im folgenden
Geschaéftsjahr, so dass es zu starken Liquiditdtsschwankungen oder sogar
Zahlungsproblemen kommen kann. Die Vorauszahlungen erfolgen quartalsweise zu
den angegebenen bzw. vorgegebenen Monaten. In Deutschland sind die KSt.-
Vorauszahlungstermine identisch mit denen fur die Einkommensteuer, d.h. Zahltage
sind der 10. Mérz, 10. Juni, 10. September und der 10. Dezember..

Steuerzahlung oder Erstattung im Folgejahr erfolgt im gleichen Monat wie fur die
Gewerbesteuer von Ihnen vorgegeben. In aller Regel sollten Sie den Monat einsetzen,
der ein bis zwei Monate nach Einreichung lhre Steuererklarung fir das vorherige
Geschaéftsjahr liegt.

Gut zu wissen

Die Korperschaftsteuer ist eine Jahressteuer. Das Kalenderjahr ist
Veranlagungszeitraum und grundsétzlich auch Ermittlungszeitraum.
Eine Ausnahme beim Ermittlungszeitraum gilt nur for
buchfihrungspflichtige Koérperschaften mit einem abweichenden
Wirtschaftsjahr bzw. Rumpfwirtschaftsjahr. Weicht bei diesen
Steuerpflichtigen das Wirtschaftsjahr vom Kalenderjahr ab, gilt der
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Gewinn aus Gewerbebetrieb als in dem Kalenderjahr bezogen, in
dem das Wirtschaftsjahr (= Geschéftsjahr) endet.

Hinzurechnungen und Kirzungen bei der Gewerbesteuer

Ausgangsbasis fur die Bemessung der Gewerbesteuer ist der Gewerbeertrag. Dies ist
der nach Einkommensteuer- bzw. Kdrperschaftsteuerrecht zu bestimmende Gewinn.
Im Regelfall wird der Gewinn bzw. Verlust Gbernommen und im Einzelfall um
bestimmte Betrage erhtht (Hinzurechnungen => § 8 GewStG) oder vermindert
(Kirzungen => 8 9 GewStG). Es konnen und sollen an dieser Stelle keine
gewerbesteuerlichen Details vertieft werden, aber die Vorschriften Uber
Hinzurechnungen und Kirzungen sind relativ umfangreich und komplex und haben
sich in der Vergangenheit schon mehrfach geéandert. Bei Unsicherheit empfehlen wir,
einen Steuerberater diesbeziglich zu konsultieren.

Hinzurechnungen

Bei Bedarf konnen Sie individuelle gewerbesteuerliche Hinzurechnung auf dem Blatt
"WC+Steuern" im Abschnitt Hinzurechnungen eintragen. Beachten Sie bei der
Eingabe der jeweiligen absoluten Betrdge, dass es gesetzliche Maximalgrenzen gibt
(z.B. 50% bei Mieten u. Pachten etc.). Zusatzlich kébnnen summarisch weitere
Hinzurechnungen eingetragen in einer separaten Zeile eingetragen werden, die nicht
zu den Finanzierungsentgelten z&hlen und deswegen erst nach Abzug des
Freibetrages in die Berechnung eingehen.

Klrzungen

Schlie3lich gibt es 5 Positionen fir Kirzungsbetrage von denen vier bereits konkret
benannt worden sind, aber ohne Probleme umbenannt werden kdnnen. Die eigentliche
Ermittlung des Gewerbeertrages sowie der zu zahlenden Gewerbesteuer erfolgt
anschlieend automatisch ohne weitere Eingaben.

Verustriicktrag bei der Koérperschaftsteuer

Four die KSt prift das Tool automatisch, ob ggf. ein Verlustriicktrag moglich ist und
weist Sie auf dem Blatt ,,Annahmen" ggf. darauf hin (siehe Screenshot). In einem
solchen Fall steht es Ihnen frei, auf dem Blatt ,, WC+Steuern® manuell den
gewulnschten Verlustriicktrag umzusetzen.
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2. Korperschaftsteuer (KSt.)
Steuersatz KSt. % 15%
Solidaritatszuschlag (%-satz von KSt.) 5,5% Y => KSt-Belastung (inkl. Solz)
Verlustvortrag KSt. bei Planungs-/Modellbeginn EUR 27.350)
Verlustriicktrag grdsétzlich méglich? => abhangig von Plandaten! Hinweis Nein A

Sofern ein Verlustvortrag bertcksichtigt werden soll, gehen Sie
folgendermafen vor:

Die Jahre, wo grundsétzlich ein Verlustriicktrag maoglich ist, werden durch ein rotes
.Flag” markiert (z.B. Jahr 2026 im Screenshot-Beispiel unten). In der Zeile darunter
kdnnen Sie dann (als positiven Wert) den gewinschten Betrag eintragen, den Sie als
Verlust ins Vorjahr zurticktragen wollen. Falls der Wert hoher ist, als der zulassige (im
Bsp. waren max. 22.500 EUR zulassig), wird automatisch eine Fehlermeldung
ausgegeben und Sie sollten den Wert dann entsprechend korrigieren. Ebenfalls eine
Fehlermeldung erhalten Sie, wenn Sie Verlustriicktragswerte in Perioden eingeben,
wo ein Verlustriicktrag nicht maglich ist.

Korperschaftsteuer u. Solidaritatszuschlag Kalenderjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) YEUR (25.422) 222782 (22.500) 276.145 430.186
Verlustvortrag (VV) und Verlustriicktrag (VR)
Eréffnungsbilanz EUR Mindestbesteuerung (27.350) (52.772) - 2,500

(2.500)

Verénderung Verlustvortrag EUR 1.000.000 60% (25.422) 52772
N

Verlustriicktrag (VR) mbglich? 110 B N\
N

Verlust der ins Vorjahr zuriickgetragen werden soll EUR Ok
Kontrolle (Zu viel zuriickgetragen?) A [1;0] Fehler Ok zu viel Ok Ok

Schlussbilanz Verlustvortrag EUR VV bei Planungsbeginn (27.350) (52.772) - 2500
nach EUR - 170010 - 278645 430186
- P
Verlustriickirag EUR - 25.000 - .
i nach i EUR - 145.010 - 278645 430.186

Zum VergréBern Bild anklicken

Die Prifung und Eingaben bzgl. des Verlustriicktrages machen ebenfalls erst gegen
Ende ihrer Planungsaktivititen Sinn, da erst dann die berechneten
Vorauszahlungsbetrage korrekt ermittelt werden kénnen und sich nur noch im Fall von
Datenanderungen verandern.

Erweiterter Verlustvortrag, § 10d Abs. 2 EStG (Anderung durch
Wachstumschancengesetz)

Nach dem geltenden Recht ist bis zu einem Sockelbetrag von 1 Mio.
EUR bzw. 2 Mio. EUR (Ehegatten) der Verlustvortrag fur jedes
Verlustvortragsjahr unbeschrankt méglich. Fir den Teil, der den
Sockelbetrag Uberschreitet, ist der Verlustvortrag auf 60 % des
Gesamtbetrags der Einkiinfte des Verlustvortragsjahres beschrankt
(siehe auch Markierung oben im Screenshot). Fur die VZ 2024 bis
2027 wird der Verlustvortrag auf 70 % des Gesamtbetrags der
Einkunfte des Verlustvortragsjahres beschrankt. Die Erweiterungen
des Verlustvortrags gelten auch fur die Korperschaftsteuer (88 8
Abs. 1 KStG i .V. m. 8 31 Abs. 1 Satz 1 KStG). Ab dem VZ 2028
wird bei der sog. Mindestgewinnbesteuerung die Prozentgrenze von
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60 % wieder angewandt. Der Satz ist also im Tool ggf. anzupassen,
dazu muss der Blattschutz vorher aufgehoben werden, da es sich
nicht um klassische Eingabezellen handelt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag pauschaliert planen

Neben der Mdoglichkeit die Korperschaft- und Gewerbesteuer detailliert nach
deutschen Vorgaben zu ermitteln (Standardeinstellung bei Auslieferung), ist im Excel-
Finanzplan-Tool auch ein Mechanismus vorbereitet, der es ermdoglicht, in wenigen
Schritten eine pauschale Steuerplanung zu aktivieren. Dazu werden im Grunde die
Berechnungsbereiche fur die Kdrperschaftsteuer verwendet.

Folgende Schritte sind erforderlich um auf pauschalierte Steuerplanung umzustellen:

1. Speichern Sie vorher sicherheitshalber Ihre aktuelle Datei, anschlie3end entfernen

Sie ggf. den Blattschutz auf den Blattern, auf denen Sie Anderungen machen
wollen

Auf dem Blatt "Annahmen" bei der GewSt den Hebesatz auf 0% setzen und ggf.
einen eingetragenen Verlustvortrag sowie die Vorauszahlungsbetrége fir die
GewsSt entfernen

Im Abschnitt Korperschaftsteuer stellen Sie die Auswahl "Korperschaftsteuer
ersetzen durch neutrale Bezeichnung Steuern” auf 1 (= JA) siehe Screenshot

2. Korperschaftsteuer (KSt.) Korperschaftsteuer ersetzen durch neutrale Bezeichnung "Steuern"'
Steuersatz Kst % 15% ~—~
Solidaritatszuschlag (%-satz von KSt.) " 5% |=> KSt-Belastung (inkl. SoiZ)

Verlustvortrag KSt. bei Planungs-/Modellbeginn EUR (27.358)

Verlustriicktrag grdsétzlich moglich? => abhéngig von Plandaten! Hinweis Nein

Vorauszahlungen u. tatsachliche Zahllast Kalenderjahr => 2015 2016 2017 2018 2019
Vorauszahlungsbetrage inkl. SolZ (eigene Schatzung/VVorgabe FA) 1 EURp.a 5.500 13.000 15.000 30.000 43.000
Tatsachlich zu zahlen (wird automat. berechnet) EUR p.a ‘ 13.280 ‘ 15.874 ‘ 13.156 ‘ 35449 ‘ 54697 |

Vorauszahlungstermine (quartalsweise) Vionat ‘ 3 ‘ 6 ‘ 9 ‘ 12 ‘

Zum VergréBern Bild anklicken

Den urspringlichen Wert fir den SolZ (5,5%) setzen Sie auf 0%. In dem Feld
darlber (Steuersatz) kann von Ihnen ein beliebiger Pauschalsteuersatz
vorgegeben werden. Wie man im Screenshot unten sehen kann (rotes Rechteck)
werden automatisch alle Bezeichnungen modifiziert, so dass der Begriff
Kdrperschaftsteuer nicht mehr auftaucht.
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2.|Steuern vom Einkommen u. Ertrag —Karperschafisteuer ersetzen durch neutrale Bezeichnung "Steuern"
Steuersatz % 30%
Diese Inputzelle bitte auf 0% setzen % = =» Steuerbelastung 30,00%
Verlustvortrag bei Planungs-/Modellbeginn EUR (27-358)
Verlustriickirag grdsatzlich moglich? => abhangig von Plandaten! Hinweis Nein
Vorauszahlungen u. tatséchliche Zahllast Kalenderjahr => 2015 2016 2017 2018 2019
Vorauszahlungsbetrage (eigene Schatzung/Vorgabe FA) EURp.a 5.500 13.000 15.000 30.000 43.000
Tatsachlich zu zahlen (wird automat. berechnet) EURp.a ‘ 25175 | 30.097 ‘ 24.956 ‘ 67.229 ‘ 103.741

Vorau: jstermine ( ise) 1 Vonat ‘ 3 | 6 ‘ 9 ‘ 12 ‘

Zum VergréBern Bild anklicken

5. SchlieRlich sollten Sie noch auf allen Ubersichtsblattern (die gedruckt werden
sollen => rote Registerblattfarbe) die Zeile mit GewSt. einfach ausblenden (nicht
|6schen)

Hintergrund

In allen Zellen in denen der Begriff "Korperschaftsteuer" bzw. "KSt"
vorkommt, sind Formeln integriert, die bei Aktivierung der oben
genannten Funktionalitét eine alternative Bezeichnung ausweisen.
Dies passiert im Hintergrund auch auf den Blattern
"GuV+CF+Bilanz" und "WC+Steuern". Die Formeln arbeiten so,
dass in den Ubersichten anschlieRend auch in der Englischen
Variante korrekt die alternativen Bezeichnungen angezeigt werden.

5.6.2 Umsatzsteuer (= Mehrwertsteuer)

Die wesentlichen Vorgaben bzgl. der Umsatzsteuer werden auf dem Blatt "Annahmen"
gemacht. Innerhalb des Modelles wird dann allenfalls noch bei bestimmten Positionen (auf
unterschiedlichen Blattern) der relevante MwSt.-Satz mittels eines entsprechenden
Dropdown-Menus ausgewahlt (z.B. bei den Umsatzerldsen oder bei den Investitionen).

Methodik der Umsatzsteuer

Um die Mehrwertsteuermethodik besser zu verstehen, sollten zunéchst die Begriffe
Umsatzsteuer und Vorsteuer abgegrenzt werden.

Umsatzsteuer: In aller Regel fallt auf jede Ausgangsrechnung des Unternehmers
Umsatzsteuer an, die (bei monatlichem Voranmeldungsintervall und ohne
Dauerfristverlénqerunqnm) im Folgemonat an das Finanzamt abzuftihren ist (Hinweis:

Flr Auslandsumsatze gelten je nach Land und Kaufertyp (Privatpersonen oder
Unternehmen) unter Umsténden spezielle Regelungen). Offentliche Zuschiisse sind
immer umsatzsteuerfrei.
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Vorsteuer: In fast allen Eingangsrechnungen des Unternehmers ist Vorsteuer (=
andere Bezeichnung fur die Umsatzsteuer) enthalten. Keine Vorsteuer ist in
Personalkosten, Abschreibungen, Zinsen und Versicherungen enthalten.

Umsatzsteuer und Vorsteuer werden verrechnet (saldiert) und im Folgemonat gezahit
oder erstattet (falls die Summe der gezahlten Vorsteuer hoher ist, als die Summe der
vereinnahmten Umsatzsteuer). Dabei fallt die Umsatzsteuer bei Kapitalgesellschaften
in aller Regel auf die Rechnungsbetrdge an (Sollversteuerung => vereinbarte
Entgelte), unabhangig davon, ob diese bereits bezahlt wurden oder noch ausstehen.
Dadurch kann sich ein mehr oder weniger komplexes Geflecht mit wichtigen
Auswirkungen auf die Liquiditdt ergeben. Wird bspw. eine Rechnung in Monat 1
gestellt, so ist in Monat 2 die im Rechnungsbetrag enthaltene Mehrwertsteuer an das
FA abzufiihren, auch wenn der Kunde vielleicht erst in Monat 3 bezahlt. D.h. Sie
mussen in diesem Fall den Betrag vorfinanzieren. Gleiches gilt in analoger Weise fur
die von lhnen zu zahlenden Rechnungen. In diesem Fall ist der Liquiditatseffekt durch
spatere Zahlung fir das Unternehmen positiv.

Die geschilderten Auswirkungen auf die Zahlungsstréme werden samtlich im
vorliegenden Excel-Finanzplan-Tool automatisiert berechnet und im Rahmen der
Liquiditatsplanung entsprechend berticksichtigt.

Grundannahmen zur Umsatzsteuer

Auf dem Blatt ,Annahmen™ konnen Sie im Abschnitt Umsatzsteuer zunachst
verschiedene Mehrwertsteuersdtze definieren. Fir den MwSt.-Satz 1 ist im
Auslieferungszustand bereits der in Deutschland gultige volle Satz i.H.v. 19%
eingestellt (anderbar => z.B. fur andere L&nder). MwSt.-Satz 2 entspricht dem
ermaiigten i.H.v. derzeit 7% (ebenfalls &nderbar). Es kdnnen bei Bedarf auch noch 2
weitere Satze (MwSt.-Satz 3+4) frei definiert werden (z.B. zur Abbildung der im
Konjunkturpaket beschlossenen (ab 1.7.2020 gultigen) zeitlich befristeten
Mehrwertsteuer-Senkung auf 16% bzw. 5%).

Bei dem Intervall fur die Umsatzsteuervoranmeldungen bzw. -zahlungen mit den
Finanzbehdrden (Finanzamt) kann ausgewahlt werden zwischen monatlich,
guartalsweise, halbjahrig oder jahrlich. Die verschiedenen Intervalle kbnnen auch in
Verbindung mit Dauerfristverlangerung genutzt werden (z.B. Quartalszahler mit
Dauerfristverlangerung). Die Einstellungsmadglichkeiten und Hintergrundinformationen
zur Dauerfristverlangerung folgen im nachsten Abschnitt™"” .

Fir einige Erlés- und Aufwandsarten lassen sich der MwSt.-Satz sowie der
umsatzsteuerpflichtige Anteil dieser Erlos- und Aufwandsarten pauschal vorgeben.
Welche Kategorien dies sind, kénnen Sie dem folgenden Screenshot entnehmen.
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3. Umsatzsteuer (USt. bzw. VSt.)
Umsatzsteuersatze
Ohne USt. (0%) % _
Ust.-Satz 1 % 19,0%
Ust.-Satz 2 % 7,0%
%
%

Ust.-Satz 3 16,0%
USt.-Satz 4 5,0%

Intervall fur USt.-(Voraus-)Zahlungen Auswahl Monate 1
Dauerfristverlangerung (DFV) wird in Anspruch genommen Auswahl Ja

Sondervorauszahlung (fur erstes Kalender- bzw. Planjahr) EUR

Anteil Umsatz- bzw. Vorsteuer an Ertrdgen und Aufwendungen

USt. fur Umsatzerlose individuell planbar (Blatt "Umsatz") Info Auswahl USt./VSt. in %

Anteil USt. an Sonstigen betrieblichen Ertragen % 100% | verwendetwird |USt-Satz 1 19,0%
Anteil VSt. an MAK/WE Bestandserhshungen (Lageraufbau) % 100% verwendet wird |USt.-Satz 1 19,0%
Anteil VSt. auf Zinsen und Gebuihren von Bankdienstleistungen % - verwendet wird |USt.-Satz 1 19,0%
VSt. fur MAK/WE, Fremdleistungen + sbA individuell planbar (Blatt "Kosten") Info
USt. bzw. VSt. fur Investitionen individuell planbar (Blatt "Invest. +AfA") Info

Zum VergréBern Bild anklicken

Der MwSt.-Satz fur die einzelnen Positionen bei den Umsatzerlosen (Blatt "Umsatz")
kann jeweils individuell vorgegeben werden. Auch fir die Investitionen kdnnen
(mussen) Sie im Blatt ,Invest+AfA“ fur jedes Investitionsgut den
Mehrwertsteuersatz individuell auswahlen.

Fur die Aufwandsposition ,,Zinsen und Gebiihren von Bankdienstleistungen™
besteht ebenfalls die Wahlmadglichkeit, Umsatzsteuer zu beriicksichtigen.
Hintergrund: Grundsatzlich sind Bankdienstleistungen wie Gebihren und Zinsen
eigentlich von der Umsatzsteuer befreit. Den Banken steht jedoch gem. 8§ 9 Abs. 1
UStG die Option offen, auf die Steuerfreiheit zu verzichten, sofern die Bankleistungen
an einen Unternehmer fur dessen unternehmerischen Bereich erbracht werden. Es ist
nicht erforderlich, dass der Leistungsempfanger ausschlie3lich Umséatze tatigt, die
zum Vorsteuerabzug berechtigen. Uben Banken diese Option aus, werden Gebiihren,
Sollzinsen, Provisionen und sonstige Nebenleistungen zuziglich der gesetzlichen
Umsatzsteuer belastet und dem Kunden auch in Rechnung gestellt.

Bei der automatischen Ermittlung der Umsatzsteuer wird fur die Positionen
Personalkosten und Abschreibungen keine Vorsteuer berechnet. Fir alle Positionen
beim sbA (= Sonstiger betrieblicher Aufwand) kénnen Sie individuelle USt.-Satze
vorgeben und zwar ebenfalls auf dem Blatt "Annahmen" im Abschnitt "Vorgaben
Sonstiger betrieblicher Aufwand (sbA)" unter "Sonstige Annahmen".

Dauerfristverlangerung

Bei den Vorgaben zur Umsatzsteuer auf dem Blatt "Annahmen" kann angegeben
werden, ob die sogenannte Dauerfristverlangerung in Anspruch genommen werden
soll oder nicht. Falls diese Option ausgewahlt wird, ist es (nur bei monatlicher
Voranmeldung) erforderlich, in der Zelle darunter die H6he der Sondervorauszahlung
fur das erste Planjahr anzugeben (vgl. Hintergrundinformationen zur
Dauerfristverlangerung). Die Sondervorauszahlungsbetrdge der jeweiligen Folgejahre
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werden automatisch vom Excel-Finanzplan-Tool berechnet. Die
Dauerfristverlangerung kann nur fir den gesamten Planungszeitraum ein- bzw.
ausgeschaltet sein. Ein Wechsel innerhalb des Planungszeitraumes des Excel-
Finanzplan-Tools ist nicht vorgesehen.

Sollte ein anderes Voranmeldungsintervall als monatlich ausgewahlt und gleichzeitig
die Dauerfristverlangerung aktiviert sein, muss die Eingabezelle
"Sondervorauszahlung (fur erstes Planjahr)" leer bleiben, andernfalls erhalten Sie eine
entsprechende Hinweismeldung die Sie auffordert die Zelle zu léschen, die
Dauerfristverlangerung zu deaktivieren oder das Intervall auf monatlich zu setzen.
Grundsatzlich sind Sondervorauszahlungen nur erforderlich (verpflichtend) bei
monatlichem Voranmeldungsintervall.

Hintergrundinformationen zur Dauerfristverlangerung

Normalerweise Ubermitteln Sie (bei monatlicher Abgabe) Ihre
Umsatzsteuer-Voranmeldung bis zum 10. des Folgemonats an das
Finanzamt (FA), die Voranmeldung fur den Januar also bspw. bis
zum 10. Februar. Bei der Dauerfristverlangerung verschiebt sich
dieser Abgabetermin um einen Monat: Sie geben die Voranmeldung
fir den Januar also bis zum 10. Mérz ab.

Aber: Diesen Zeitvorteii mussen Sie sich ,erkaufen. Das
Finanzamt verlangt im Fall einer Dauerfristverlangerung 1/11 der
Vorauszahlungen des Vorjahres als SO genannte
~sondervorauszahlung®. D.h. mehr als eine durchschnittliche
Vorauszahlung (bzw. bei Griindern 1/11 der geschétzten jahrlichen
Vorauszahlung).

Ein Antrag auf Dauerfristverlangerung ist nicht immer sinnvoll!

Wenn Sie die Dauerfristverlangerung beantragen, um den Monat
Zeitgewinn  zu  erhalten, muss die oben erwahnte
Sondervorauszahlung geleistet werden. Einen Liquiditatsvorteil
haben Sie also nicht unbedingt, u.U. sogar einen Nachteil, da die
Sondervorauszahlung ja etwas hoher ist als eine durchschnittliche
Vorauszahlung. Sie geben dem Finanzamt also einen kostenlosen
Kredit. Dies betrifft allerdings nur Monatszahler, was ,Grinder* aber
zwangslaufig zumindest fir das erste Jahr sind. Wenn Sie Ihre
Umsatzsteuer vierteljahrlich melden und zahlen, missen Sie fur die
Dauerfristverlangerung keine Sondervorauszahlung leisten.

Zeitvorteil bei der Dauerfristverlangerung: Genau genommen haben
Sie nur genau ein einziges Mal mit Beginn der
Dauerfristverlangerung einen einmonatigen Zeitvorteil. Nur dann
missen Sie in einem Monat einmal keine
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5.7

Umsatzsteuervoranmeldung abgeben. Danach bleibt alles wie
gewohnt. Sie mussen monatlich lhre Umsatzsteuervoranmeldung
erledigen, mit Dauerfristverlangerung dann eben fur den vorletzten
Monat. Der Arbeitsaufwand bleibt der gleiche.

Fazit: Es st genau =zu Uberlegen, ob ein Antrag auf
Dauerfristverlangerung fir die Umsatzsteuer gestellt werden soll.
Neben dem beschriebenen kleinen Liquiditdtsnachteil durch die
Sondervorauszahlung gibt es eine weitere Einschrankung. Wenn
Sie die Dauerfristverlangerung einmal widerrufen wollen, kdnnen Sie
die Sondervorauszahlung immer erst am Jahresende also mit der
letzten Umsatzsteuerzahlung fur den Dezember verrechnen. Sollte
einmal dringend z.B. wegen eines weggebrochenen Auftrags
dringend jeder Euro Liquiditdt bendtigt werden, bleibt die
Sondervorauszahlung bis zum Ende des Jahres auf dem Konto des
Finanzamts.

Sinnvoll ist eine Dauerfristverlangerung somit allenfalls dann, wenn
es regelmalig nicht mdglich ist, alle Unterlagen fur die
Voranmeldung bis zum 10. des Folgemonats zusammenzustellen.

Sonstige Planungspositionen

Auf dem Blatt ,,GuV+CF+Bilanz" des Excel-Finanzplan-Tools befinden sich noch einige
weitere Positionen, die Sie optional planen kénnen. Dabei geht es im wesentlichen um
sonstige betriebliche Ertrage und sonstige Steuern sowie die Planung weiterer
Bilanzpositionen wie Rickstellungen, Sonstige Forderungen, Sonstige Verbindlichkeiten,
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sowie aktive
und passive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP u. PRAP).

Hinweis: Mit dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (kurz: BIIRUG) sind in der
Gliederung der GuV - wie nach IFRS und US GAAP auch - keine auf3erordentlichen
Posten mehr enthalten. Damit wurde in der GuV auch die vorangestellte Zwischensumme
"Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit” obsolet (neue GuV-Standardgliederung
=> siehe 8§ 275 Abs. 2 HGB fur das Gesamtkostenverfahren). Die zuvor unter
"aulRerordentliche Ertrage" berlcksichtigten Betrédge werden seit dem unter den "Sonst.
betriebl. Ertragen" erfasst. AuRRerordentliche Aufwendungen missen im Rahmen der
Positionen unter "Sonstiger betrieblicher Aufwand" (SbA) geplant werden.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Unter die Position "Sonstige betriebliche Ertréage” fallen Ertrége der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit, die nicht unter den Positionen Umsatzerlose, aktivierte
Eigenleistungen oder Ertrdge des Finanzbereiches erfasst werden. Aus der
Abgrenzung zwischen gewdhnlicher und aufRerordentlicher Geschéftstéatigkeit ergibt
sich, dass sonstige betriebliche Ertrage periodenfremde und betriebsfremde Ertrége
enthalten konnen, sofern sie der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit zuzuordnen sind
(neutrale Ertrage).

In der Gewinn- und Verlustrechnung auf dem Blatt ,,GuV+CF+Bilanz™ des Excel-
Finanzplan-Tools kdnnen derartige Ertrdge frei geplant werden. Falls diese aus
mehreren Kategorien stammen (siehe Beispiele weiter unten) mussen diese
summiert in die Eingabezeile eingetragen werden.

Im folgenden finden Sie einige haufig vorkommende Beispiele fur Sonstige betriebliche
Ertrage ohne Anspruch auf Vollstandigkeit:

¢ Erhaltene Provisionen

e Preisgelder (z.B. Grinderpreis)

e Kursgewinne aus der Fremdwahrungsumrechnung

e Schadensersatzleistungen und Versicherungsentschadigungen

e Patent- und Lizenzeinnahmen

o Ertrédge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens
¢ Zahlungseingénge auf in Vorjahren ausgebuchte Forderungen etc.

¢ Seit BIIRUG (also ab Version 4.05) sind hier auch "aufRerordentliche" Ertrédge zu
planen.

Dazu zahlen unter anderen:

o Einnahmen aus dem Verkauf von Betriebsteilen oder aus dem Verkauf von
Beteiligungen

0 Zuschisse der offentlichen Hand

o Gewinne aus Enteignungsentschadigungen

© 2026 Fimovi GmbH. Alle Rechte vorbehalten.



Planung A

o Forderungsverzichte bei Sanierungen
o Ertrage aus dem Verkauf von Beteiligungen oder Betriebsgrundstiicken

o Ertrage auf Grund eines gewonnenen Rechtsstreites

Sonstige Steuem

Dem Grunde nach zahlen hierzu alle Gbrigen Steuern, die weder unmittelbar von den
Umsatzerlosen abzusetzende bzw. direkt mit den Umsatzerlésen verbundene
Steuern (insbesondere Verbrauchsteuern) sind, noch zu den Steuern vom
Einkommen und Ertrag, also den erfolgsabhéngigen Steuern zéhlen.

Hierzu gethren bspw.:
» Steuern vom Vermogen: Grundsteuer;

¢ Verkehrsteuern: Versicherungsteuer, Wechselsteuer, Rennwett- und Lotteriesteuer,
Umsatzsteuer auf Eigenverbrauch, Schenkungsteuer und Erbschaftsteuer,
Ausfuhrzolle (soweit nicht direkt von den Umsatzerldsen nach 8 277 Abs. 1 HGB
abzusetzen);

« Sonstige Steuern: Getranke-, Hunde-, Jagd-, Vergnugungs- und Kfz-Steuern (die
pauschalierte Lohn- und Kirchensteuer, die vom Unternehmen Ubernommen wird,
zahlt nicht zu hier auszuweisenden sonstigen Steuern => stellt zusatzliches
Arbeitsentgelt dar),

» Auslandische Steuern, soweit sie den vorgenannten Steuern entsprechen
Aufwandswirksam werden die genannten Steuern aber nur, soweit sie nicht als

Anschaffungsnebenkosten eines angeschafften Vermdgensgegenstandes zu
aktivieren sind (z. B. Grunderwerbsteuer (GrESt), Eingangszdlle).

Planung weiterer Bilanzpositionen (Rlckstellungen, Sonst. Ford. u. Verb.,
aktive u. passive RAP)

Ruckstellungen

Unten auf dem Blatt ,,GuV+CF+Bilanz™ finden sich Eingabefelder, um den Auf- und
Abbau von etwaigen Rickstellungen im Detail vorgeben zu kénnen. Im Fall der
Inanspruchnahme ist der jeweilige Betrag liquiditatswirksam, da unterstellt wird, dass
der zugehoérige Aufwand in diesem Fall auch tatsachlich angefallen ist. Die Bildung

www.fimovi.de


https://fimovi.de

114

EFT-PRO Sanierung & Restrukturierung

und auch die Auflésung hingegen sind nicht liquiditatswirksam. Hier wird neben der
Veranderung der Bilanzposition Rickstellungen ein entsprechend hoher Ertrag bzw.
Aufwand in der GuV beriicksichtigt der selbstverstandlich ergebniswirksam ist. Da es
prinzipiell verschiedene Arten von Aufwandsriickstellungen gibt, hier aber aus
Transparenzgrinden nur summarisch geplant wird, wurde die Bildung bzw. Auflésung
den Positionen "sonstigen Aufwand" bzw. "Sonstige betriebliche Ertrége" zugeordnet
(Sonderzeilen in die auch die Auflosung der ARAP und PRAPR™ eingehen).

Planung weiterer Bilanzpositionen (Rickstellungen, Sonst. Ford. u. Verb., RAP)

Riickstellungen: Planung Bilanzkonto Masterknnlmlle Weilere Bilanzpositionen

Eraffnungsbilanz EUR 44.766 44.766 44.766 44766 44.766 44766
Erhohung/Bildung Ruckstellungen EUR

Abbau durch Inanspruchnahme EUR

Abbau durch Auflasung EUR

Schiussbilanz EUR Ok Kontrolle: Abbau <= Bestand? 44766 44766 44766 44766 44.766 44766 44766 42

Forderungen ggiiber verb. Unternehmen: Planung Bilanzkonto

Eraffnungsbilanz EUR 56.850 56.850 56.850 56.850 54.628 54,628 54.
Erhohung mit Zahlungsausgang EUR liquiditatswirksam
Erhohung (nur erfolgswirksam) EUR erfolgswirksam

Verminderung mit Zahlungseingang EUR ditatswirksam (2222) (2222
Verminderung (nur erfolgswirksam} EUR -
Schlussbilanz EUR [ 0 |wontrolle: Abbau <=Bestand? 56.850 56 850 56.850 56.850 54628 54628 54628 5.

Sonstige Forderungen: Planung Bilanzkonto

Erdfinungsbilanz EUR 66000 66000 66000 66000 66000 66000 6
Erhéhungen EUR liquiditatswirksam B | \ \ | \ \
Verminderungen EUR wirksam: B | \ \ | \ \

Schiussbilanz EUR [ or  |Kontrolle: Abbau <= Bestand? 95000| 66000 66000 66000 66000 66000 66000 6

Verbindlichkeiten ggiiber verb. Unternehmen: Planung Bilanzkonto

Eraffnungsbilanz EUR 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550
Erhdhung mit Zahlungseingang EUR liquiditatswirksam:
Erhohung (nur erfolgswirksam) EUR e rksam)

ditatswirksam: (180.000)

‘Verminderung mit Zahlungsausgang EUR li
‘erminderung (nur erfolgswirksam} EUR rksam) =
Sehiussbilanz EUR [ 06 kentrolie: Avbau <= Bestana? 550.000 | 550000 550000 550.000 550000 550000 550000

Sonstige Verbindlichkeiten: Planung Bilanzkonto

Eraffnungsbilanz EUR 216.850 216.850 216.850 216.850 216.850 216.850 217
Erhahungen EUR liquiditatswirks am - | ‘ ‘ | ‘ ‘
Verminderungen EUR wirksam - | ‘ ‘ | ‘ ‘
Schlussbilanz. EUR KUH\YUHE ‘Abbau == Bestand? 216.850 216.850 216.850 216.850 216.850 216.850 216.850 2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)

Erdffnungsbilanz EUR 4250 4250 4250 4250 4250 4250
Erhahungen EUR erfolgswirksam - | \ \ | \ \
Verminderungen EUR rksam - | \ \ | \ \

Schiussbilanz EUR [ or  |Kontrolle: Abbau <= Bestand? 4250 4250 4250 4280 4250 4250 4280 a

Passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP)
Eraffnungsbilanz EUR 69.588 69.588 69.588 69.588 69.588 69.588 By
Emehungen EUR [ I I [ I I
Verminderungen EUR | | | | | |

schiussbilanz EUR [ or  |Kontrolie: Avoau <= Bestana? 59588 | 69588  69.508  69.588  69.588  69.598 69588 6%

Zum VergréBern Bild anklicken

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sind in der
integrierten Finanzplanung getrennt danach zu betrachten, ob Geschéftsvorfalle nur
erfolgswirksam oder zugleich zahlungswirksam sind. Gerade im Konzernverbund
kommt es héaufig vor, dass Leistungen, Umlagen, Zinsen oder Ergebnisabflihrungen
zunéchst lediglich gebucht werden und dadurch GuV sowie Bilanz beeinflussen, ohne
dass im gleichen Zeitraum ein Zahlungsmittelabfluss oder -zufluss erfolgt; in diesem
Fall verandern sich die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
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Unternehmen, nicht aber unmittelbar der Cashflow. Derartige Sachverhalte sind in den
beiden Zeilen (Erhéhungen bzw. Verminderungen (nur erfolgswirksam) zu planen.

Daneben gibt es Sachverhalte, bei denen die buchhalterische Erfassung und die
Zahlung zeitgleich erfolgen, etwa bei unmittelbarem Ausgleich konzerninterner
Lieferungen, Darlehensruckfihrungen oder kurzfristigen Verrechnungen; hier wirken
sich die Veranderungen sowohl auf ie Bilanz als auch direkt auf den Cashflow aus. In
diesen Fallen nutzen den beiden Zeilen mit dem Zusatz "mit Zahlungsein- bzw. -
ausgang" zur Planung.

Sonstige Forderungen und Sonstige Verbindlichkeiten

In diesen beiden Planungsblécken kénnen bspw. die in der Startbilanz ausgewiesenen
Betrage monatsgenau abgebaut werden (= Verminderungen), aber auch neue,
zuséatzliche Betrdge (= Erhdhungen) in beliebigen Monaten geplant werden. Es wird
dabei unterstellt, dass sowohl die Erhéhungen wie auch die Verminderungen im
jeweiligen Monat der Eingabe voll liquiditatswirksam sind.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten

Mit Hilfe des Rechnungsabgrenzungspostens soll eine korrekte Ermittlung des
Periodengewinns ermoglicht werden. Daflir mussen die Aufwendungen und Ertrage
der Periode zugeordnet werden, in der sie verursacht worden sind. Im Gegensatz zu
Ruckstellungen ist bei der Rechnungsabgrenzung immer der genaue Betrag bekannt,
er wird also weder geschatzt noch errechnet. Die gesetzliche Grundlage ist flr
Deutschland in § 250 und § 252 HGB geregelt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) beinhalten die Zahlungen fir
Aufwendungen des néchsten Jahres, die bereits in dieser Periode geleistet wurden.
Sie sind als Ausgaben auf der Aktivseite vor dem Bilanzstichtag zu aktivieren und nicht
sofort als Aufwand in der GuV auszuweisen. Dazu gehoren Miete, Lohne, Gehélter,
Zinsen, Damnum sowie Leasing-Sonderzahlungen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) beinhalten die erhaltenen Zahlungen
fur die Leistungen, die das Unternehmen erst in der nachsten Periode erbringt. Sie
sind auf der Passivseite vor dem Bilanzstichtag auszuweisen. Die RAP werden i.d.R.
in der néchsten Periode wieder aufgelost.

Im Excel-Finanzplan-Tool kénnen bei den RAP sowohl Betrage abgebaut werden (z.B.
die aus der Startbilanz), als auch in beliebigen Monaten aufgebaut (= Erhéhungen).
Erhohungen wie auch Verminderungen bei den RAP (aktive u. passive) sind
ausschlief3lich erfolgswirksam, nicht liquiditatswirksam.

Da aus Ubersichtsgriinden nicht nach einzelnen Arten von
Rechnungsabgrenzungsposten unterschieden wird, werden Veranderungen von
ARAP und PRAP in der Planung vereinfacht Uber Sammelpositionen der GuV
abgebildet. Eine Verminderung von ARAP wird als Sonstiger Aufwand erfasst, eine
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Verminderung von PRAP als Ertrag in der Position ,Ertrdge aus Aufl. Rickst. u.
RAP‘ (siehe Blatt "GuV+CF+Bilanz"). Erhéhungen wirken jeweils spiegelbildlich:
Eine Erhdhung von ARAP entlastet die GuV, eine Erhéhung von PRAP wird als
Sonstiger Aufwand erfasst. Dadurch wird das Periodenergebnis trotz vereinfachter
Darstellung sachgerecht abgegrenzt.

Debitoren & Kreditoren

Das Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung & Restrukturierung) erlaubt bei Bedarf den
Import sowie die Planung von offenen Posten (= OPOS) aus beliebigen Fibu-
Vorsystemen (z. B. DATEV, Addison, Navision). Dabei werden die offenen Posten fir
Debitoren und die fir Kreditoren jeweils auf individuellen Blattern bearbeitet.

Fur den Standard-OPOS-Export aus DATEV, haben wir einen eigenstandiges Import- und
Analysetool erstellt, welches Kéaufer der Software Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung
& Restrukturierung) kostenlos mitgeliefert bekommen. Dieses Zusatztool ermdglicht Ihnen
nicht nur den Import umfangreicher OPOS-Listen mit wenigen Klicks, sondern bietet
lhnen auch umfangreiche Analysen s&mtlicher offenen Posten (z.B. Welche uberfallig?
Die groRten 10 Positionen? Falligkeiten in den nachsten 30, 60, 90 Tagen etc.).
Erlauterungen zu diesem Tool finden Sie hier in diesem HandbuchP™ .

Grundsatzlich haben Sie (in der Startbilanz auf dem Blatt "Annahmen") die
Wahlmaoglichkeit, ob Sie die Forderungen aus LuL bzw. die Verbindlichkeiten aus LuL
detailliert manuell planen méchten (Auswahl "JA") oder die Starbilanzwerte einfach
pauschal Uber x Monate aufldsen mochten (Auswahl "Nein™). Nur bei Auswahl "JA", also
der detalillierten manuellen Planung, sind die Blatter "Debitoren” bzw. "Kreditoren" aktiv
nutz- bzw. beplanbar. Wéhlen Sie "NEIN", kdnnen Sie die beiden Blattern ignorieren, die
Eingabefelder dort werden in diesem Fall schraffiert formatiert.

Sofern die OPOS der Debitoren und Kreditoren nicht im Detail geplant werden, bleiben
auch die zugeharigen Ubersichtsblatter "Ueb_13", "Ueb_14" und "Ueb_15" leer. Ansonsten
sehen Sie dort Ubersichten und Zusammenfassungen fir die vorhandenen offenen
Posten.

Debitoren

Wahrend sich im oberen Abschnitt a.) "nur" Summen und Kontrollen befinden und hier
lediglich eingestellt werden kann, in welcher Modellperiode (Woche bzw. Monat) eine
etwaige Wertberichtigung verbucht werden soll, findet die Detailplanung der einzelnen
offenen Posten im darunter befindlichen Abschnitt b.) statt (vgl. Screenshot).

Dabei kdnnen die ersten 6 Spalten (von Debitoren-Nr. bis Offener Bruttobetrag =>
siehe rote Markierung im Screenshot) z.B. aus dem oben genannten OPOS-Import-
Tool einfach (als Werte, nicht als Formeln) einkopiert werden. Selbstverstandlich ist
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auch eine manuelle Befillung mdglich, macht aber bei umfangreichen OPOS-Listen
aus Aufwands- und Zeitgrtinden wenig Sinn.

Bei Bedarf kbnnen Sie jede einzelne Position in Spalte | wertberichtigen (ansonsten
die Zellen einfach leer lassen). Der Eingabewert fur die Wertberichtigung (= WB)
muss zwingend negativ sein und darf maximal dem offenen Gesamtbetrag
entsprechen. Beachten Sie, dass es sich hier um Bruttowerte, also inkl.
Umsatzsteuer, handelt. Den jeweiligen Umsatzsteuersatz wahlen Sie einfach in
Spalte K per Dropdown aus.

b.) Manuelle Planung: Abbau Ford. LuL (aus Erd

ormel

nnnnnnnnn
sichnung

: = 2 o sl . ol
1 12026 | 447,85 B 47 4785 Stz l 00%|  sess|  mst| ,,376‘EL7,,7‘1‘
Zum VergréBern Bild anklicken

Weiter rechts sehen Sie direkt fur jede Position die jeweiligen Netto-Betrage bzw. die
enthaltene USt mit und ohne Wertberichtigung.

Oben auf dem Blatt kénnen Sie Uber den Button "Pauschalwertberichtigung" auch
automatisch alle Positionen schnell und einfach pauschal wertberichtigen. In dem
Eingabefeld geben Sie einfach einen Prozentwert zwischen 0% und 100% ein und alle
Betrage werden automatisch in Spalte | eingetragen. Beachten Sie dabei, dass eine
Arrayformel (mit Spillbereich) in die erste Zelle (I21) eingefigt wird. Falls Sie
anschlie3end (nachtraglich) einzelne Positionen verandern oder Betrage dort manuell
l6schen moéchten, missen Sie die Betréage zunachst alle als "Werte" einfiigen, damit
die Formel tiberschrieben wird.

Pauschalberichtigungslogik: Beispiel

Geben Sie bei Ausfuhrung des Makros in das Eingabefeld bspw. 10% ein, dann
werden 90% bei jeder Forderung wertberichtigt. Aus einer offenen Forderung mit
einem Bruttobetrag i.H.v. bspw. 1.000 EUR werden dann (wegen der Wertberichtigung
i.H.v. 900 EUR) 100 EUR bzw. 84,03 netto bei 19% USt. Die Uberschrift der Spalte
andert sich automatisch von "Einzelwertberichtigung" auf "Pauschalwertberichtigung”
nach Ausfiihrung des Makros.

YL, Hinweis
< \: Die Summe alle Einzelforderungen muss genau dem Gesamtwert in der
' Startbilanz entsprechen. Dies wird automatisch geprift und bei

Abweichungen eine entsprechende Fehlermeldung ausgegeben (siehe

Screenshot).
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Ford. LuL

Aus Startbilanz 2.781.576,00
— =
Summe von unten(\_‘_ 2.782.0989_5:3)
Delta (522,06)
Check EB-Wert: Ford. LuL Fehler

In der Praxis macht es haufig Sinn, erst alle OPOS einzukopieren und erst
dann den Gesamtwert (aus der Zelle mit der roten Markierung im
Screenshot) in die Startbilanz auf dem Blatt "Annahmen" bei den
Forderungen aus LuL einzutragen..

Kreditoren

Das Blatt "Kreditoren" ist analog zu dem fiir die Debitoren aufgebaut, so dass Sie
sich schnell zurechtfinden sollten.

Auch hier kénnen die ersten 6 Spalten (von Kreditoren-Nr. bis Offener Bruttobetrag)
z.B. aus dem oben genannten OPOS-Import-Tool einfach (als Werte, nicht als
Formeln) einkopiert werden.

Statt Wertberichtigung gibt es hier (optional) die Moglichkeit fir jede Position einen (mit
dem Kreditor abgesprochenen) Forderungsverzicht einzutragen. Auch hier wieder
Negativbetrége in Spalte | eintragen und daran denken, dass es sich um Bruttowerte
(also inkl. USt.) handelt.

Die Uberprifung der Summe aller Einzel-OPOS mit dem Gesamtwert der
Verbindlichkeiten aus LuL aus der Startbilanz funktioniert hier analog wie bei den
Debitoren, sodass der zeitsparende "Praxis-Trick® zuerst die Einzelpositionen
einzufugen und dann erst die ermittelte Summe in die Er6ffnungsbilanz einzutragen
hier auch angewendet werden kann (siehe Hinweisbox oben im Abschnitt Debitoren).

Debitoren- & Kreditoren-Priifung nach Import

Der folgende Screenshot zeigt ein typisches Bild nhach dem Import von OPOS-Daten
Uber das Import-Tool. Die fiktiven Daten (von Debitoren-Nr. bis Offener Bruttobetrag)
wurden dabei zunachst einfach als Werte einkopiert (Details zum Import-Tool und

Vorgehen hier®™).
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b.) Manuelle Planung: Abbau Ford. LuL (aus Eréffnungsbilanz)
ezeic] Re-Datum Falligkeit Offener Einzelwert- Brutto nach USt.-Satz ‘\'J‘,( Offen Netto Zusétzliche Offen Netto Zusétzliche

(ggf. manuell) Bruttobetrag _ berichtigung Berichtigung unberichtigt USt. (0. WB) berichtigt USt. (mit WB)

1 10007 |Ipsur \ 18-203-00011 08.02.2026 01.03.2026 15.609,32 15.609,32 ' USt-Satz 1 19,0% 13.117,08 249224 13.117,08 249224

2 10014 |Penatibus Et Institute 18-203-00012 07.03.2026) 23.03.2026 688,59 688,59 | USt-Satz 1 19,0% 578,65 109,94 578,65 109.94

3 10014|Penatibus Et Institute 18-203-00013 05.03.2026) 24.03.2026 6.760,14 6.760,14 | USt-Satz 1 19,0% 5.680,79 1.079,35 5.680,79 1.079,35

4 10014 |Penatibus Et Institute 18-203-00014 24.01.2026| 11.02.2026 5.501,76 5.501,76 | USt-Satz 1 19,0% 462333 878,43 462333 87843

5 10014 |Penatit 18-203-00014 22122025 07.01.2026 17.965,99 17.965,99 | USt.-Satz 1 19,0% 15.097,47 2.868,52 15.097,47 2.868,52

6 10016 |Sapier 18-203-00016 18.04.2026| 05.05.2026 16.514,47 16.614,47 | USt-Satz 2 7.0% 15.434,08 1.080,39 15.434,08 1.080.39

7 10021 acl \ssociates 18-203-00017 09.01.2026/ 30.01.2026 21.747,28 21.747,28 | Ohne USt. (0%) - 21.747,28 - 21.747,28 -

8 10021|Adipiscing Lacus Ut Associates 18-203-00018 09.03.2026| 27.03.2026 2.192,48 2.192,48 | Ohne USt. (0%) - 2.192,48 - 219248 -

9 10022 |Global Sustainability AG 18-203-00019 26.01.2026 14.02.2026 10.327,34 10.327,34 | USt-Satz 4 5,0% 9.835,56 491,78 9.835,56 49178
10 1 17.12.2025| 03.01.2026 804,83 804,83  USt-Satz 1 19,0% 676,33 128,50 676,33 128,50
11 1 09.12.2025 5.390,71 5.390,71 | USt-Satz 1 19,0% 4.530,01 860,70 4.530,01 860,70
12 18-203-00022 14.03.2026| 01.04.2026 12.353,47 12.353,47 | USt-Satz 1 19,0% 10.381,07 1.972,40 10.381,07 1.972,40
13 18-203-00023 19.12.2025| 05.01.2026 (725,63) USt-Satz 1 19,0% (609,77) (115,86) - -
14 18-203-00024 21.02.2026) 10.03.2026 4.909,87 4.909,87 | USt-Satz 1 19,0% 4.125,94 783,93 412594 783,93
15 10030|Amet Company 18-203-00025 06.04.2026 26.04.2026 ‘ 15.863,28 15.863,28 | USt.-Satz 1 19,0% 13.330,49 2532,79 13.330,49 253279

- e s T e B S T 5+ ae “aor B

Zum VergréBern Bild anklicken

Folgende Dinge missen Sie nun im Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung &
Restrukturierung) prufen bzw. erledigen:

1. Umsatzsteuer-Satz auswahlen

Fur jede Position/Zeile wahlen Sie aus dem Dropdown in Spalte K den
anzuwendenden Umsatzsteuersatz. Selbstverstandlich kdnnen Sie bei gleichem Satz
diesen Wert auch runterkopieren. Aber evt. gibt es Positionen ohne Umsatzsteuer
oder mit reduzierten MwSt-Satz.

2. Falligkeit prufen bzw. anpassen

In Spalte G werden alle Falligkeiten rot markiert, die in der Vergangenheit liegen, also
Uberféllige Positionen vor dem Modellstartzeitpunkt (siehe bspw. Pos. 11 im
Screenshot). Diese Zahlung taucht dann rechts in der Zeitskala nicht auf, da im
Beispiel das Modell erst am 1.1.2026 beginnt. Prifen Sie ob bzw. wann die rot
markierten Positionen voraussichtlich eingehen und andern das Datum entsprechend.
Die rote Markierung verschwindet sobald das Datum im Modellzeitraum liegt (liegt das
Datum nach Modellende, wird es griin markiert). Bei Bedarf kdnnen Sie zusatzlich
auch noch die Forderungshdhe werberichtigen (siehe unten).

3. Wertberichtigung (optional)

Bei Bedarf kdnnen Sie jede einzelne Position in Spalte | wertberichtigen (ansonsten
die Zellen einfach leer lassen). Der Eingabewert fir die Wertberichtigung (= WB)
muss zwingend negativ sein und darf maximal dem offenen Gesamtbetrag
entsprechen. Beachten Sie, dass es sich hier um Bruttowerte, also inkl.
Umsatzsteuer, handelt.

Offener Bruttobetrag negativ und farblich markiert

Sofern in der Spalte H (Offener Bruttobetrag) negative, farblich markierte
Werte auftauchen (siehe Pos. 13 in Screenshot-Beispiel oben), handelt es
sich um sog. "kreditorische Debitoren” (bzw. debitorische Kreditoren bei
den Verbindlichkeiten).
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Der Sonderfall ,kreditorischer Debitor” tritt ein, wenn Debitoren am Ende
einer Periode im DATEV-Export einen Habensaldo aufweisen. Beispiel: Ein
Kunde hat eine Rechnung fur eine Leistung oder einen Artikel bezahlt, aber
er erhalt nachtraglich aufgrund einer Reklamation vom liefernden
Unternehmen Geld zurick. Auch kann es zu diesem Sonderfall im
Zusammenhang mit der Verbuchung von Gutschriften kommen.

Das Vorzeichen wird vom Import-Tool automatisch umgekehrt, weil es
sich ja (bei den Debitoren) nicht mehr um eine Einzahlung, sondern eine
Auszahlung handelt. Die Farbung ist nur zur schnellen Identifikation
derartiger Sonderfalle.

Der Sonderfall ,,debitorischer Kreditor” tritt ein, wenn Kreditorenkonten am
Ende einer Periode im DATEV-Export einen Sollsaldo aufweisen. Beispiel:
Ein Unternehmen hat seinem Lieferanten eine Rechnung bezahlt, aber das
Unternehmen erhélt nachtraglich aufgrund einer Reklamation Geld vom
Lieferanten zuriick.

Fir das Blatt "Kreditoren" gilt nach dem Import die gleiche Logik und
Vorgehensweise. Aus diesem Grunde wird darauf hier nicht gesondert eingegangen.

Finanzierung

Wie in den Ausfuhrungen zur Bearbeitungsreinenfolgel™ bereits beschrieben, sollten die
Vorgaben und Einstellungen zur Finanzierung als Letztes im gesamten Planungsprozess
bearbeitet werden. Der Grund ist schlicht und einfach, dass grof3ere Anpassungen auf
den anderen Blattern (z.B. Umsatz- oder Kostenanderungen, mehr oder weniger Personal
etc.) in aller Regel den Kapitalbedarf beeinflussen.

Zur Planung der Finanzierungsparameter im Excel-Finanzplan-Tool sind einerseits
verschiedene Vorgaben auf dem Blatt "Annahmen" zu machen, weitere zentrale
Eingaben finden dann auf dem Blatt "Finanzierung" statt.

Finanzierungskaskade

Grundprinzip

In diesem Finanzplan-Tool erfolgen die Darstellung und Berechnungen zur Finanzierung
mittels einer sog. Finanzierungskaskade, auch Cashflow-Wasserfall genannt. Auf dem
Blatt "Finanzierung" wird dazu zunachst in einem ersten Schritt der Kapitalbedarf (bzw.
die Finanzierungsliicke) jeder Periode automatisch berechnet® . In einem zweiten Schritt
wird der ermittelte Kapitalbedarf dann sukzessive nach einer vorgegebenen Reihenfolge
gedeckt? ™, sodass der Kontostand (= Liquiditat am Ende einer Periode) nie negativ ist. Ist
dies aufgrund von Restriktionen nicht mdglich, weil bspw. die Gesamthohe aller Darlehen
nicht ausreicht oder der Kontokorrentkredit ausgeschdpft oder nicht eingerdumt ist, dann
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wird eine Fehlermeldung ausgegeben. Es konnen dann entsprechende
Planungsanpassungen eingearbeitet werden, um die Unterfinanzierung zu beseitigen
(z.B. Erhdéhung der Darlehensbetrage, mehr Eigenkapital, Umsatzerh6hungen oder
Kosten senken).

Im unteren Teil des Blattes befinden sich die sog. Finanzierungskonten. Dabei handelt es
sich um die Bilanzkonten fir alle Finanzierungsquellen (Eigenkapital und Fremdkapital
(alle Darlehen)). Diese sind erforderlich, um fiir jede Periode den aktuellen Stand zu
kennen. Nur so lasst sich automatisiert prifen, ob bspw. der maximal verfigbare Rahmen
einzelner Finanzierungsquellen (z.B. max. verfigbares Eigenkapital) bereits ausgeschopft
ist oder noch weitere Mittel ,gezogen” werden kénnen. Zum anderen sind die jeweiligen
Anfangs- bzw. Schlussbestdnde mal3gebend um bspw. bei den Darlehen den
Zinsaufwand zu kalkulieren, da Tilgungen ja die noch ausstehende Darlehenssumme und
damit die zu zahlenden Zinsen reduzieren.

Vorteile

Der wesentliche Vorteil dieser Vorgehensweise ist, dass automatisch genau der
Kapitalbedarf ermittelt (und gezogen) wird, der auch tatsachlich benétigt wird (sofern die
maximalen Obergrenzen z.B. fur Eigenkapital oder die einzelnen Darlehen nicht zu gering
gesetzt werden). Dass heifdt Sie kdnnen bei sdmtlichen Plananpassungen (z.B. Umsatz-
oder Kostenanderungen, Personalveranderungen, Modifikation der
Finanzierungskonditionen etc.) direkt den Einfluss auf die Hohe des bendtigten Kapitals
ablesen. Dies wird insbesondere dann extrem hilfreich, wenn Sie eigene Szenarios
hinzufiigen, da dann fir alle Szenarios jeweils auch klar wird, in wie weit sich der
Finanzierungsbedarf erhéht oder vermindert.

Dieser Automatismus wird lediglich in zwei Fallen eingeschrankt. Zum einen sofern Sie zu
festen Zeitpunkten, manuell eigene Darlehen (2 bis 4) eingeben (hier fliel3t das Geld ja
dann zu dem vorgegebenen Zeitpunkt dem Unternehmen auf jeden Fall zu, auch wenn in
der Periode der Kapitalbedarf ggf. geringer ist), zum anderen, wenn Sie, wie im
Folgekapitel erlautert, die maximalen Obergrenzen fir das Eigenkapital bzw. das
Darlehen 1 zu niedrig ansetzen (in diesem Fall kann trotz Kapitalbedarf ggf. keine
Liquiditat mehr gezogen werden, da die Limits samtlich erreicht wurden und es wird
automatisch eine Unterfinanzierung (Cash < 0) signalisiert).

5.9.2 Annahmen zur Finanzierung

Auf dem Blatt "Annahmen" teilen sich die Vorgaben im Abschnitt Finanzierung in die
beiden Bereiche Eigenkapital (EK) und Fremdkapital (FK) auf.

Eigenkapital

Im Bereich Eigenkapital tragen Sie das Gezeichnete Kapital (= Stammkapital bei UG
und GmbH bzw. Grundkaptal bei AG) ihrer Gesellschaft in das entsprechende Feld
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ein. Alle Ubrigen Finanzierungsmittel mit Eigenkapitalcharakter, die Uber das
gezeichnete Kapital hinausgehen, also z.B. Gelder von Business Angels,
Risikokapitalgesellschaften (VC-Gesellschaften) oder Beitrage von Freunden und
Familie gehdren in Summe in das Eingabefeld Kapitalriicklage.

Hinweis: Normalerweise zahlen Eigenkapitalinvestoren von dem vereinbarten
Kapitalbetrag nur einen verhaltnismafiig kleinen Teil des Geldes bspw. in das
Stammkapital einer GmbH (die Hohe bestimmt den prozentualen Anteil an der
Gesellschatt), der dartiber hinausgehende Betrag geht dann in die Kapitalriicklage.

Sofern unter "Zufluss vollstédndig im 1. Planmonat" NEIN ausgewahlt wird (siehe
Screenshot), gilt das erlauterte Prinzip der Finanzierungskaskade und es wird dann
jeden Monat nur soviel von diesem Betrag gezogen, wie tatséchlich bendtigt wird.
Wichtig ist, dass Sie die Implikationen verstehen. Planen Sie bspw. fir ein
bestehendes Unternehmen und hat dieses keinen Kapitalbedarf, werden bei der
Einstellung "NEIN" diese hier eingetragenen Mittel gar nicht abgerufen (da nicht
bendtigt). Auf der anderen Seite kann die Einstellung von "NEIN" bei der
Kapitalriicklage sinnvoll sein, damit Kapitalgeber sehen, wann genau ihr Geld benétigt
wird.

Finanzierung

Eigenkapital

Ab Planungsbeginn Aus Dropdown wahlen
Gezeichnetes Kapital N EUR 25.000 | => Zufluss vollstdndig im 1. Planmon: Ja
Kapitalriicklage h EUR 115.000 | => Zufluss vollstandig im 1. Planmon:. Nein
Zusatzliches Eigenkapital 1 (optional) A Aus Dropdown wahlen
Gezeichnetes Kapital N EUR 15.000 liquiditatswirksam am | 01.03.2021
Kapitalriicklage h EUR 235.000 liquiditatswirksam am | 01.05.2021
Zusatzliches Eigenkapital 2 (optional) A Aus Dropdown wahlen
Gezeichnetes Kapital N EUR - liquiditatswirksam am

Kapitalriicklage h EUR - liquiditatswirksam am

Sofern Sie mit einer Startbilanz (bestehendes Unternehmen) arbeiten, sind die hier
eingetragenen Eigenkapitalmittel selbstverstandlich zusétzlich (d.h. neu und
liquiditatswirksam) zum bereits bestehenden Eigenkapital zu sehen.

Darlber hinaus ist es mdglich, (optional) zwei weitere Kapitalerhbhungen bzw.
Finanzierungsrunden (= Eigenkapitalzufihrung) zu frei wéhlbaren Zeitpunkten zu
planen. Dabei kann betrags- und datumsmafig unterschieden werden zwischen
Zufuhrungen zum gezeichneten Kapital bzw. Einstellungen in die Kapitalriicklage. Die
in den Annahmen definierten Betrdge werden zu den ebenfalls in den Annahmen
vorgegebenen Zeitpunkten voll liquiditatswirksam (auch wenn evt. gar kein Kapital zu
diesen Zeitpunkten erforderlich ware).
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Fremdkapital

Im Bereich Fremdkapital (FK) werden die Vorgaben fir die verschiedenen Darlehen (=
Kredite) gemacht.

Neben einem automatisierten Kontokorrentkredit (= Uberziehungskredit) kdnnen
insgesamt vier verschiedene Darlehen geplant werden. Fur alle Darlehen kann eine
Bezeichnung (z.B. KfW-Kredit, Darlehen Sparkasse, Gesellschafterdarlehen M. Meier
etc.) eingegeben werden, die automatisch im gesamten Modell mitgefiihrt wird und
eine einfache Zuordnung (z.B. in der Bilanz) erméglicht. Fir alle Darlehen gehen die
berechneten und/oder eingegebenen Zinsen, Tilgungen, Disagio-Aufwendungen und
Bereitstellungsgebihren direkt in die Planung ein und finden sich betriebswirtschatftlich
korrekt in den einzelnen Teilrechnungen Liquiditat, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Bilanz wider.

Hinweis

Die hier erlauterten Darlehen sind samtlich neue Darlehen mit
Liquiditdtszufluss im gewéhlten Planungszeitraum. Sofern Sie fir
ein bestehendes Unternehmen planen und bereits verschiedene
Darlehen aufgenommen haben, sind diese (summarisch) auf dem
Blatt ,,Annahmen™ in der Startbilanz einzutragen (Passiva =>
"Langfristige Verbindlichkeiten"). Sie kénnen bei Bedarf auf dem
Blatt "Finanzierung" die zukinftigen Zins- und Tilgungszahlungen
fur die bestehenden Darlehen dann im Detail planen.

Darlehen 1 bis 4

Die vier Darlehen sind prinzipiell identisch aufgebaut und kénnen fir alle Arten von
Krediten (z.B. Annuitaten-Darlehen, Raten- bzw. Tilgungsdarlehen oder auch
endfallige Darlehen) genutzt werden.

2. Darlehen 2 semi-aufomatisch  Darlehensbetrage u. Tilgung miissen manuell geplant werden, Zinsen kdnnen wahlweise autom. berechnet werden

Darlehensbezeichnung Name Sparkasse Danrm}nd

Fallige Zinszahlungen (manuell planen?) Auswahl Ja itte Zinszahlungen auf Blatt Finanzierung unterhalb des entspr. Bilanzkontos manuell eingeben
Zinssatz (far automatische Berechnung) % p.a

Darlehen 3
Darlehensbezeichnung Name KfW-Kredit

Fallige Zinszahlungen (manuell planen?) Auswahl Nein Es erfolgt monatlich eine automatische Berechnung mit dem eingegebenen Zinssatz
Zinssatz (fur automatische Berechnung) % p.a 3,5%

Die Darlehensbetrage und die jeweiligen Tilgungen dieser Darlehen missen manuell
geplant werden (auf dem Blatt "Finanzierung"), Zinsen koénnen wahlweise
automatisch berechnet werden. Aus diesem Grunde werden diese Darlehen im Tool
auch als semi-automatisch bezeichnet.

69
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Das Beispiel im Screenshot zeigt, dass fur Darlehen 2 die manuelle Planung der
Zinszahlungen aktiviert wurde. Aus diesem Grunde wird das Eingabefeld fiir den
Zinssatz ausgegraut (da nicht erforderlich) und es erscheint ein entsprechender
Hinweis, dass die Zinsen auf dem Blatt "Finanzierung" manuell zu planen sind. Bei
Darlehen 3 hingegen kann ein Zinssatz vorgegeben werden und die Berechnung der
Zinsen erfolgt auf dem Blatt "Finanzierung" automatisch, was ebenfalls durch einen
entsprechenden Hinweistext angezeigt wird.

Kontokorrentkredit

Bei Bedarf kann auch eine Kontokorrentlinie geplant werden. Bei den Annahmen
lassen sich fur den Kontokorrentkredit die maximale Hohe sowie der Zinssatz
vorgeben. Konnen Sie nicht auf eine Kontokorrentlinie zurlckgreifen, geben Sie
einfach in das Eingabefeld "Kontokorrentlinie (maximal)" eine Null ein oder lassen leer.
Es ist auRerdem mdoglich, bei Bedarf die Hohe der Kontokorrentlinie zweimal im
Planungszeitraum anzupassen (d.h. zu erhéhen oder auch zu verringern). Achten Sie
darauf, dass die von Ihnen eingetragenen Datumswerte aufeinander folgen missen.
Ansonsten erhalten Sie (wie im Screenshot-Beispiel unten) eine entsprechende
Hinweismeldung, die Sie zur Prifung bzw. Anpassung auffordert.

5. Kontokorrentkredit (automat.) optional => 1. Anpassung KK-Kreditlinie 2. Anpassung KK-Kreditlinie
Kontokorrent (verfiigbar ab) ab Planungsbeginn 01.03.2023 ab Da [ 01102023 Datt [ 01092023
Kontokorrentlinie (maximale Hohe) EUR 20.000 EUR | 50 noo] EUR | 75.000
Tatséchliche max. Inanspruchnahme EUR 9.312 Fehler: Datum der 2. Anpassung muss hinter 1. Datum liegen !

Prifung Hohe Kontokorrent mit Startbilanz Kontrolle ok
Zinsatz Kontokorrentkredit pa 11,0% oMonat | 087% |
Wenn méglich KK komplett abbauen? Auswah Ja KK-Linie (nur) bis auf | |EUR zurtickfdhren

Zum VergréBern Bild anklicken

Normalerweise sollte ein Kontokorrent wegen seiner hohen Kosten (= hoher Zinssatz)
bei vorhandener Liquiditdtt maoglichst komplett zurlickgefuihrt werden. In der
Standardeinstellung (Wenn mdglich KK komplett abbauen? => "JA") macht das Modell
dies automatisch (siehe Box "Gut zu wissen" weiter unten). Wollen Sie aus
irgendeinem Grund, dass eine bestimmte KK-Hohe trotz der hohen Zinsbelastung
erhalten bleibt, wahlen Sie hier "NEIN" und tragen weiter rechts einen zuléassigen
Restbetrag ein, ab dem der KK nicht weiter zurlickgezahlt werden soll.

Sofern in der Startbilanz bereits ein Kontokorrent eingetragen wurde, missen Sie im
Eingabefeld "Kontokorrentlinie (maximal)" mindestens den Betrag aus der Startbilanz
eingeben. Ansonsten meldet das Excel-Finanzplan-Tool einen Fehler.

Das Feld zur tatsachlichen Inanspruchnahme ist lediglich eine Information aus dem
Blatt "Finanzierung" und gibt Innen einen schnellen Hinweis, wie hoch die maximale
(neue) Inanspruchnahme ist. Auf diese Weise konnen Sie direkt erkennen, wie viel
Spielraum (Reserve) Sie noch haben.

Gut zu wissen
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5.9.3

Der Kontokorrentkredit wird vollautomatisch geplant und steht am
Ende der Finanzierungskaskade, d.h. er wird nur dann genutzt,
wenn alle anderen Finanzierungsquellen (operativer Cashflow, EK
und FK) ausgeschopft sind. Da diese Art von Kredit auf3erst teuer
ist (hoher Zinssatz), wird ein einmal gezogener Betrag durch einen
speziellen Automatismus im Excel-Finanzplan-Tool
schnellstméglich, d.h. sobald genliigend Liquiditat vorhanden ist,
wieder getilgt.

Ermittlung & Deckung des Kapitalbedarfes

Auf dem Blatt "Finanzierung" erfolgen die Detailberechnungen zur Ermittlung des
tatsachlichen Kapitalbedarfes fir jede Periode so wie die Berechnungen und Eingaben zu
dessen Deckung (= Finanzierung), die durch Eigenkapital (EK) und/oder Fremdkapital
(FK) erfolgen kann.

Ermittlung des Kapitalbedarfes

Die Ermittlung des Kapitalbedarfes erfolgt im oberen Teil auf dem Blatt
~Finanzierung" unter dem Abschnitt ,Cash vor Finanzierung” (siehe Screenshot).
Dabei werden alle Ein- und Auszahlungen der jeweiligen Periode automatisch saldiert.
Am Ende dieser Berechnung wird ggf. noch der Cashbestand (Kontostand) aus der
Vorperiode hinzugerechnet, da dieser den ,externen“ Kapitalbedarf reduziert.

Finanzierung Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wg
Modell: i vi
Modellintegritat:
Start der Perode 1026 8Jn26 15026 22Jan25 20426 5 Feb 26 12Feb 26 19.Feb 26 26.Feb 26 5Mz 26 12M
Ende der Periode. 1Dz 2 7026 14.Jan.26 21.Jan25 28U 26  4Feb.26 11.Feb.26 18.Fen 25 25Feb 26 4.Mz26 1Mz 26 18h
Finanzierung je (alle Werte in EUR)
1. Cash vor Finanzierung  (ale Auszaniungen mit negativem Vorzeichen) an. 2 an. 26 s
Umsatzerose 17415272| G889 4679 21115 45472 53107 41597 4642 47241 6402 45712 3
& 50500 28500
16.050 - 8250
fungen) 70,000 - 50000 10,000
e (Netto-Einzahiungen) 25,000 - - - - - . .
3267286 - 15615 1.188 - - 7480 10691 6103 665 9469 8t
(5.176.320)| (6.557) (29.788) (18.052) (33.708) (29.870) (8.929) (28.084) (29.608) (4.089) (21.958) 13,
(337.753) (1.228) (1121) (1.343) (1.142) (1.330) (1.305) (1132) (1.316) (1.247) (1.308) “
(403409 (5005  (3640)  (1627)  (35%) (488 (3813  (46%2) (3018 (33 @) (.
(6253210)  (17.298)  (17.298)  (17298)  (17298)  (17298)  (43640)  (17298)  (17298)  (17.298)  (26571) (1
(1.598.783), (2.584) (8.669) (30.940) (35.203) (3752) (11.674) (7616) (3.841) (4.045) (27.193) [
5370| (21089 11286 42281 (5519)  (130)  (S6784)  (19.194)  (13161)  (41917) 5955 1t
71.779) - - 2022 - - - - -
10.000) - (10.000)  (100.000)
(@9.900) (20900 (19.000)
inkl. VSt. gel. Anz. Vorrste) (1604 162) - (547) (1.867) (5010) (5777)  (11202)  (13.055) (5935) (7638) (6.024) (5
) @7015) - @rs) ©0) - - - @rs) ©0) - @)
(82621) 12 ©) - - © @24) (220) (@8
G750 (750 - - - - - - - . -
1.50% 18654 3 2t 2 7 3 1" s
@59) 7 2 2 o) o o o o) ) o
dervorauszaniungen Konirole USt. « (7a3217) - - - @860) - - (19.067) - - S
(@.078.740) - - .
@100) - - - (1250)
. Verbindichkeiten bei Modellbegin Forderungsverzichie nichi entha t (285.000) - -
8950 T2 eiger  2pesT 1178 a2 20078 e

rperiode (Kontostand)

20198 100689 81767 22957 11785 (207384) (172273) 26079  (10650) 28048 67%

Zum VergréBern Bild anklicken

Hinweis: Im Rahmen von allen Liquiditatsbetrachtungen wird im gesamten Excel-
Finanzplan-Tool fur Auszahlungen stets ein negatives Vorzeichen verwendet (gem.
internationaler Konventionen Darstellung neg. Zahlenwerte immer in Klammern, z.B.

www.fimovi.de


https://fimovi.de

126

EFT-PRO Sanierung & Restrukturierung

(4.000)). Einzahlungen hingegen werden positiv dargestellt. Auf diese Weise ist leicht
erkennbar, ob liquide Mittel ab- oder zuflieRen. Dies ist besonders hilfreich z.B. bei der
Nettoveranderung des Umlaufvermdgens (Teil des sog. Working Capital (= WC)) oder
um direkt erkennen zu konnen, ob es sich um Umsatzsteuerzahlungen oder -
erstattungen handelt. Aul3erdem wird die Bildung von Zwischensummen erleichtert, da
die Werte einfach nur addiert werden muissen.

Deckung des Kapitalbedarfs (Finanzierungsquellen)

Der Abschnitt "2. Finanzierung" beginnt mit dem zu finanzierenden Betrag pro Periode
(siehe Screenshot unten). Sofern der Betrag "Cash vor Finanzierung" von oben
negativ ist, entspricht dies dem zu finanzierenden Betrag. Falls "Cash vor
Finanzierung" positiv ist, muss nichts finanziert werden und die Zeile weist eine Null
aus (sowie in den ersten 5 Wochen im Screenshotbeispiel).

Finanzierung Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo Wo
Modell: vi
Modellintegritit:

Start der Perode
Ende der Perode
2. Finanzierung

1.Jan.26  8.Jan.26 15.Jan 26 22.Jan26 20.Jan 26 5.Feb.26 12.Feb.26 19.Feb.26 26.Feb.26 5Mz 26 12
31.Dez 25| 7.Jan26 14.Jan.26 21.Jan 26 28.Jan.26 4.Feb 26 11.Feb.26 18.Feb.26 25.Feb.26 4.Miz26 11.Mz26 181

(07.384)  (172273) - (10650)

17.500 - - 17500 -
o E , , B , BT IR E (i0650)
Tranche u,aumw::v:udr“ Zusatztranchen
2. Kapialctage Nen I 150000 150,000
Zuischensaldo = - E - E - (@osse)  (172273) E (10650)
Letzte Darichensaunahme.

Nen| ziwerden autom. berechnet 180225 | 260000 ] [ [ [ 20000 I |
1 16789 | | [ (640 [ (640)]

(29.884) - (10650) (640)

L
Nem | 7 werden autom. berechnet 300426 155,000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

(115.000)
(20.884) - - (10.850) (640)

5. Darlehen 3: Darlehen 3 L
Darleher ahme Nein Zi werden autom berechnet 00.01.00 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
o B . B . B

(29.884) - - (10650) (640)

6. Dariehen 4: Dariehen 4 Letzte Darlehensaufnahme:
Darlehensaunahme Nen | Ziwerden autom berechnet 0001.00
Tigun 5
0 . .

(290.884) - (10650) (640)

Gash vor Kontokorent 20198 100689 81767 22957 11785 (20884) 67087 26079 (10650) 27508

7. Kontokorrentiredit (automat.)
Max_ Kor hmen (gem. Annahmen) 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 10

48760 28562 39884 10650

KK komplett abbauen? 447.481 20884 10650
Ja ] [ (20198)  (28562) - -
171.240 48760 | 28562 - - 30884 - 10650 -
51240 71438 100000 100000 100000 100000 60116 100000 100000 69350 1

[ 00] o [ o @ 2
Zum VergréBern Bild anklicken

(39.884) (10650)

Neben den den operativen Einnahmequellen, die ja bereits im oberen Teil
berlicksichtigt werden, stehen zur Deckung des berechneten Kapitalbedarfes im
Excel-Finanzplan-Tool insgesamt bis zu 7 verschiedene Finanzierungsquellen zur
Verfigung. Diese lassen sich einteilen in  Finanzierungsquellen  mit
Eigenkapitalcharakter (1. Gezeichnetes  Kapital, 2. Kapitalricklage) = sowie
Finanzierungsquellen mit Fremdkapitalcharakter (3.-6. Darlehen 1 bis 4 sowie 7. ein
Kontokorrentkredit). Banken und andere Kreditgeber verlangen i.d.R., dass zur
Finanzierung zunéachst unternehmenseigene Mittel (also Eigenkapital) genutzt werden.
Aus diesem Grund stehen die beiden Eigenkapitalpositionen Gezeichnetes Kapital und
Kapitalricklage am Beginn der Finanzierungskaskade. Erst dann werden der Reihe
nach die Fremdkapitalmittel (Darlehen 1 bis 4) sowie schlie3lich der
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Kontokorrentkredit (sofern in den Annahmen eingegeben®™) zur Deckung der
Liquiditatsliicke einer jeden Periode herangezogen.

Darlehen 1 bis 4

Die Darlehen 1 bis 4 kdnnen entweder komplett manuell eingegeben werden (d.h. Sie
planen Darlehensaufnahme(n), Tilgungen, Zinszahlungen und Finanzierungskosten)
oder Sie aktivieren die semi-automatische Planung auf dem Blatt ,,Annahmen", dann
werden fur das entsprechende Darlehen die Zinsen automatisch berechnet
(Darlehensaufnahme(n), Tilgungen und Finanzierungskosten mussen Sie auf jeden
Fall manuell planen).

Darlehensaufnahme(n) sind positiv. zu planen, Tilgungen negativ. Bei
Eingabeversuchen mit falschem Vorzeichen, erhalten Sie automatisch eine
Fehlermeldung.

Bei manueller Planung sind die Zinsen unterhalb des jeweiligen Bilanzkontos
einzugeben (weiter unten auf dem Blatt "Finanzierung", siehe entsprechende
Inputfelder). Diese sind auf diesem Blatt ebenfalls positiv einzutragen (obwohl
eigentlich eine Auszahlung). Fehleingaben werden aufgrund einer integrierten
Giiltigkeitsprifung nicht zugelassen.

Etwaige Finanzierungskosten (z.B. Disagio, Abschluss- und Bereitstellungsgebihren
etc.) kdbnnen Sie ebenfalls manuell unterhalb des jeweiligen Bilanzkontos eingeben.

Kontokorrentkredit

Dieser wird vollautomatisch geplant und steht am Ende der Finanzierungskaskade.
Den Maximalbetrag und ZinssatzP™ kénnen Sie auf dem Blatt ,,Annahmen"
vorgeben. Da diese Art Kredit dul3erst teuer ist (hoher Zinssatz), wird ein einmal
gezogener Betrag durch einen speziellen Automatismus des Excel-Finanzplan-Tools
schnellstméglich, d.h. sobald genltigend Liquiditat vorhanden ist, wieder getilgt.

Hilfreiche Hinweise und Fehlermeldungen zur Optimierung der Finanzierung

Auf dem Blatt "Finanzierung" sind zahlreiche Hinweise und Fehlermeldungen
integriert, um lhnen die Arbeit bei der Sicherstellung einer optimalen Finanzierung zu
erleichtern. Diese erscheinen nur in bestimmten Fallen und sollen hier kurz vorgestellt
werden.

Die klassische Fehlermeldung nach Abschluss ihrer Planungen und vor Optimierung
der Eingaben auf dem Blatt "Finanzierung" ist der Hinweis, dass in einer oder
mehreren Perioden der Kontostand nach Finanzierung negativ ist, Sie also noch
Kapitalbedarf haben, der mit den aktuellen Vorgaben nicht gedeckt werden kann.
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3. Cash nach Finanzierung

Cash nach Finanzierung (am Periodenende)
a

56.367 13.517 (9.665)

(Gewinn-)Ausschuttungen . - -
Cash nach Ausschiittungen (Kontostand) 9.389 56.367 13.517 (9.665)
Kontrolle: Finanzmittel ausreichend ? zB. Eigenkap., Darl. od. Kontokorrent erhéhen, ggi. Ausschiitiungen reduzieren Fehler

Kontroll- u. Hinweiszeile Tilgungen+KK Ok - |

Diese Fehlermeldung, im Screenshot oben exemplarisch dargestellt, wird
automatisch Uber die Fehlerkontrollen auf dem Blatt "Annahmen" auf die
Masterfehlerkontrolle in die Kopfzeile jeden Blattes verlinkt, so dass diese auf jedem
Blatt des Tools sichtbar ist. Diese Fehlermeldung (Cash < 0) muss nach Eingabe der
verschiedenen Moglichkeiten in  Abschnitt "2. Finanzierung" verschwinden.
Moglichkeiten sind (neben Anderungen an Umsatz bzw. Kosten) Erhéhung der
Eigenkapitalpositionen auf dem Blatt "Annahmen" oder Eingaben bei den einzelnen
Darlehen (fur Darlehen 1 auf dem Blatt "Annahmen" fiir die anderen Darlehen auf
dem Blatt "Finanzierung"). Schlief3lich kann es auch sein, dass eine Reduzierung
der von Ihnen geplanten Ausschittungen (sofern vorhanden) ausreicht.

Eine weitere Fehlermeldung erhalten Sie fir den Fall, dass bei den manuell zu
planenden Darlehen (1-4) die Summe aller Tilgungen den Gesamtdarlehensbetrag
Uberschreitet. Dies kann durchaus (versehentlich) im Rahmen des
Planungsprozesses passieren, da man ggf. verschiedene Tilgungsvarianten und
Darlehenshohen durchprobiert und evt. vergisst, anschlie3end Tilgung und endgtiltige
Darlehenshdohe final abzustimmen.

4. Darlehen 2: Sparkasse Dortmund Zi manuell? letzte Darlehensaufnahme
Darlehensaufnahme Z\ werden autom. berechnet 31.01.19 70.000 70.000
Tilgung Achtung: Tilgung héher als Darlehensbetrag (75.000)

In einem solchen Fall werden die entsprechenden Bilanzkonten negativ, so dass wie
bei der oben genannten Fehlermeldung ebenfalls Uber die Gesamtfehlerkontrolle auf
jedem Blatt oben ein Optimierungsbedarf signalisiert wird.

Bei der dritten implementierten Meldung handelt es sich nicht um einen Fehler,
sondern lediglich um einen Hinweis. Diese Meldung erscheint dann auf dem Blatt
"Finanzierung" (siehe Screenshot unten), wenn Sie manuell Tilgungen geplant
haben und eine Unterfinanzierung nur durch Nutzung des Kontokorrentkredites
verhindert werden kann.

3. Cash nach Finanzierung
Cash nach Fi ierung (am Peri le)
(Gewinn-)Ausschittungen (323.000)

Cash nach Ausschiittungen (Kontostand) 9.389

Kontrolle: Finanzmittel ausreichend ? ) Ck
Kontroll- u. Hinweiszeile Tilgungen+KK Achtung: Ein Teil der Tilgungen wird Gber die Kontokorrentlinie finanziert | Hinweis

| Hinweis ‘

Rationale fiur diesen Hinweis ist die Tatsache, dass zumindest teilweise der "teure”
Kontokorrent genutzt werden muss, um die Tilgungen leisten zu kénnen. Das ist zwar
grundsatzlich moglich, wenn z.B. der Kreditgeber die Tilgungszeitpunkte strikt vorgibt,
sollte aber bei eigenen Planungen aus betriebswirtschaftlichen Griinden vermieden
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werden. Da es sich nicht um einen Fehler handelt, sondern dies nur eine Hilfsmeldung
ist, taucht diese auch bewusst nicht in der Gesamtfehlerkontrolle auf.
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6 Kontrollen, Ergebnisse und Prasentation

Am Ende ihrer Planungsaktivitaten, bevor die wesentlichen Ergebnisse dann ggf.
ausgedruckt bzw. in andere Dokumente wie Businessplane oder Présentationen kopiert
werden, sollten Sie nochmals einige Dinge priifen bzw. den Export vorbereiten.

Prifung auf Plausibilitat - Fehlerkontrollen

Am Ende lhres Planungsvorgangs sollten Sie die resultierenden Ergebnisse nochmals
kritisch prifen. Insbesondere die Modellintegritét sollte in Ordnung (OK) sein. Dies
kdnnen Sie auf jedem Blatt direkt im oberen Bereich sehen. Im Fall von
Unstimmigkeiten erscheint dort ein rot formatierter Hinweis mit der Bezeichnung
"Fehler" (siehe Screenshot).

A B C D E F GH | J
i Umsatzplanung
2 Modell: Fiktive 5 Jahres-Finanzplanung Zum [nhaltsverzeichnis
3 Modellintegritat: ZUI’ Fehleranalyse
4 Start der Periode 1. Apr. 15
5 Ende der Periode 31. Mrz. 15| 30. Apr. 15
6 Planungszeitraum 1. Apr. 15 |31. Dez. 19 57 7

In diesem Fall klicken Sie einfach auf den Hyperlink ,Zur Fehleranalyse“. Dadurch
gelangen Sie direkt auf das Blatt ,,Annahmen" zum Abschnitt "Integritats- &
Fehlerprifungen”, wo Sie schnell die Art des Fehlers ermitteln kénnen (Screenshot
unten).
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Integritats- & Fehlerprufungen

Fehlerkontrollen
Link zur Kontrollzelle Ergebnis Toleranz Kontrolle
Bilanzidentitét (Aktiv = Passiv) monatlich zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Bilanzidentitat (Aktiv = Passiv) in Ubersicht 04 zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Bilanzidentitéit (Aktiv = Passiv) in Ubersicht 01 zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Bilanzidentitét (Erdffnungsbilanz) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Mittelherkunft = Mittelverwendung zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Finanzierungsmittel ausreichend (inkl. Kontokarrent) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Cash nie <0 zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Aggregation GuV (in Ubersicht 02) zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Aggregation Cashflow (in Ubersicht 03) zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Aggregation Bilanz (in Ubersicht 04) zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Aggregation GuV (in Ubersicht 01) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Aggregation Cashflow {in Ubersicht 01) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Kontrolle Umsatzsteuer (intern vs. gg.uber FA) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Zahlungsziele Debitoren zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Zahlungsziele Kreditoren zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Langfr. Verbindlichkeiten (zu Modellbeginn) - Tilgung = Darlehensbetrag ? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Darlehen 1: Darlehen Hausbank - Tilgung < Darlehensbetrag ? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Darlehen 2: Sparkasse Oberhausen - Tilgung < Darlehensbetrag ? zur Kontrollzelle 0,001] Fehler
Darlehen 3: KIW-Kredit - Tilgung = Darlehensbetrag ? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Darlehen 4: Gesellschafterdarlehen - Tilgung = Darlehensbetrag ? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Nettobuchwert + AfA: Immaterielle Vermagensgegenstande zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Nettobuchwert + AfA- Sachanlagen zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Nettobuchwert + AfA: Finanzanlagen zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Mind. eine Methode zur zur Ermittlung Umsatzerigse ausgewahlt? zur Kontrollzelle - 0,001 Ok
Mind. eine Methode zur Ermittlung Materialkosten ausgewahit? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Kontrolle GuV-Abweichungsanalyse (alle) zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Kontrolle GuV-Vorschau vs_ Vorschau Geschaftsjahr zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Rickstellungen - Priifung Inanspruchnahme/Auflésung zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Kontokorrentlinie == Wert in Startbilanz? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Verlustriicktrag: Nur Werte eingegeben wo prinzipiell VR maglich? zur Kontrolizelle - 0,001 Ok
Verlustriicktrag: Wert(e) nicht zu hoch? zur Kontrollizelle - 0,001 Ok
N.N. 0,001 Ok

Fehlermeldung

Zum VergréBern Bild anklicken

Von da aus bringt Sie ein Klick auf den entsprechenden Hyperlink in Spalte E der
Fehlerzeile direkt zur Zelle mit der Fehlerpriufung (ggf. missen Sie dort noch Zeilen
bzw. Spalten durch einen Klick auf das entsprechende Pluszeichen™ einblenden,
sofern diese gruppiert und zugeklappt/ausgeblendet sind). Es lasst sich sodann
schnell die Fehlerursache ermitteln und anschlie3end beheben. Wiederholen Sie
dieses Vorgehen fur jede Fehlermeldung bis die Modellintegritéat wieder in Ordnung ist
(= OK in Kopfzeile).
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Ergebnisse und wichtige Kennzahlen

Die Planbilanzanalyse (vgl. Blatt "Ueb_05") liefert wesentliche Erkenntnisse Uber die
Vermogens-, Ertrags- und Finanzentwicklung lhres Unternehmens. Anhand von
verschiedenen Kennzahlen lassen sich tendenzielle Rickschlisse auf die
Liquiditatslage, die Investitionspolitik, die Rentabilitdt des Unternehmens sowie auf die
Entwicklung der Eigenkapitalanteile und des Fremdkapitals zum jeweiligen Ende der
Planperioden (= Geschaftsjahre) ziehen (vgl. Kennzahlen-Analyse auf Blatt

"Ueb_06").

Die Kennzahlen werden automatisch berechnet und die Berechnungslogik und -details
finden sich weiter unten auf dem Blatt.

Hinweis

Da es sich um eine punktuelle, d.h. zeitpunktbezogene
Betrachtungsweise handelt, namlich zum Stichtag des jeweiligen
Jahresabschlusses (also letzter Tag des Geschéaftsjahres), durfen
insbesondere die Kennzahlen fir die Liquiditat nicht Gberbewertet
werden. Hierzu liefert ein Blick in die unterjahrige
Liquiditatsentwicklung  (z.B. auf dem Blatt "Ueb_11")
weitergehende und detailliertere Informationen.

Ausdruck der zentralen Planungsergebnisse

Nach Fertigstellung Ihre Planung kdnnen Sie die wesentlichen Teile fertig formatiert
mit wenigen Klicks ausdrucken, um die Ergebnisse z.B. lhren Investoren, Banken,
Fordermittelgebern etc. zu prasentieren oder um die Planungsibersichten in lhren
Businessplan oder Unternehmensprasentationen zu integrieren.

Dabei ist es nicht vorgesehen und auch nicht sinnvoll alle Blatter des Excel-
Finanzplan-Tools vollstéandig auszudrucken. Es sind Zusammenfassungen mit allen
wichtigen Daten und zusatzlichen Grafiken vorbereitet. Auf dem Blatt "Index", auf
dem alle Blatter des Tools aufgefiihrt sind, finden Sie einen Hinweis bei allen Blattern,
die fur einen Ausdruck vorbereitet (formatiert) sind.

Dies sind die Blatter:

= |ndex

= Ueb 01 bis Ueb 12 (Es konnen auch nur einige, ausgewdhlte Ubersichten
genutzt werden)
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= Ueb_13 bis Ueb 15 (machen nur Sinn, wenn fir die Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus LuL auf Blatt "Annahmen" in der Startbilanz bei manuelle
Planung "JA" gewahlt wurde)

= Annahmen (optional)

Bevor Sie die genannten Blatter ausdrucken, sollten Sie noch folgende Dinge prifen
bzw. erledigen:

1. Flgen Sie auf dem Blatt ,,Index™ noch ihr Logo sowie entsprechende Texte im
Sinne eines Rechtlichen Hinweises (Disclaimer) und lhre Kontaktdaten ein. Sie
kénnen dieses Blatt ggf. auch weglassen oder durch ein eigenes Titelblatt
ersetzen.

2. Prifen Sie, ob Sie alle Ubersichten bzw. Grafiken (auf den roten Blattern)
bendtigen bzw. ausdrucken/exportieren wollen. In einigen Fallen kdnnen Grafiken
je nach Ihren vorgenommenen Eingaben leer bleiben (z.B. die Ubersichten fur die
Darlehen, wenn Sie ausschlie3lich Uber Eigenkapital finanzieren oder keinen
Kapitalbedarf haben). Nicht bendtigte Teile kénnen entweder ausgeblendet (nicht
geloscht) oder einfach nicht gedruckt bzw. exportiert. Zeilen ausblenden:
Makieren Sie die entsprechenden Zeile(n) und wahlen nach einem Maus rechts
Klick die Option "Ausblenden”. Das Wiedereinblenden ist natlrlich jederzeit
maoglich, es geht nichts verloren.

3. Klappen Sie auf den roten Ubersichtsblattern und ggf. auf dem Blatt "Annahmen™
die Zeilen- und Spaltenbereich auf, die gedruckt werden sollen (Die kleinen + und -
Zeichen am Rand und oben; oder oben links auf die Zahlen: 1 schlief3t alle
Untergruppen (hdochste Ebene), die gro3te Zahl 6ffnet alles (tiefste Ebene)). Haufig
kdnnen bspw. Kontrollzellen, nicht genutzte Reservezeilen oder Modelllaufzeitflags
ausgeblendet werden.

4. Gehen Sie auf das Seitenlayout und &ndern ggf. den Text in den Ful3zeilen der
Blatter (z.B. konnen Sie den Namen lhres Unternehmens dort einfiigen). Dies
muss fir jedes Tabellenblatt welches gedruckt werden soll separat durchgefiihrt
werden, weil ansonsten ggf. die Seitenformatierungen bzw. die Seitenumbriiche
verloren gehen kdnnen.

Tipp 1: Qualitatssicherung

Prifen Sie nach dem Druck nochmals, ob Sie mit dem Inhalt und
dem Ergebnis zufrieden sind bevor Sie die Unterlagen (z.B. an
Gesellschafter, Banken oder andere Kapitalgeber) weitergeben.
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Tipp 2: Mehrere Tabellenblatter gleichzeitig drucken

Mit wenigen Klicks konnen Sie beliebige Ausgabeblatter mit
durchgehender Seitennummerierung in einem Rutsch drucken bzw.
als PDF-Dokument exportieren. Dazu mussen Sie zunachst alle
Tabellenblatter die Sie gemeinsam ausdrucken wollen auswahlen (=
gruppieren).

Gruppierung herstellen:

1. Klicken Sie das Register des 1. Tabellenblattes an, das Sie zur
Gruppe hinzufiigen mdchten.

2. Dricken und halten Sie die Strg-Taste und klicken nun alle
weiteren Tabellenblatter an, die Sie zur Gruppe hinzufigen
mochten. In der Titelleiste von Excel erscheint zusétzlich der
Text/Hinweis [Gruppe].

Nachdem Sie alle Blatter zur Gruppe hinzugeflgt haben, kdnnen Sie
ganz normal drucken oder als PDF-Dokument exportieren. Ganz
wichtig ist es, nach Abschluss lhres Drucks bzw. Exportes die
Gruppierung wieder aufzuheben, ansonsten wirken sich alle
weiteren Anderungen auf alle Blatter aus, die gruppiert sind. Dies
kann z.B. bei Loschen von nur einer einzigen Zelle zur vollstandigen
Unbrauchbarkeit ihrer gesamten muihsam erstellten
Planungsvorlage fuihren.

Gruppierung aufheben:

1. Klicken Sie mit der rechten Maustaste das Register eines zur
Gruppe gehorigen Tabellenblattes an.

2. Wabhlen Sie den Befehl ,,Gruppierung aufheben®.

Hinweis: Diese Methode empfiehlt sich insbesondere fir zwei
Anwendungsfalle. Zum einen die zeitsparende Formatierung von
identischen Elementen auf Ausgabeblattern (i.d.R. aber nicht fir die
Seitenumbriiche, die sind fir optimale Ergebnisse haufig spezifisch
fir jedes Blatt), zum anderen zum Ausdruck ausgewahlter Blatter
(wie oben erlautert). Der Vorteil dabei ist, dass etwaige
Seitennummerierungen im Ausdruck durchgehend sind, auch wenn
Sie vorher verschiedene Tabellenblatter gruppiert haben, die nicht
nebeneinander liegen oder unterschiedlich viele Seiten haben. Bei
sequenziellem Ausdruck einzelner Tabellenblatter beginnt die
Seitennummerierung hingegen bei jedem Blatt immer wieder von
vorne.
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7 OPOS Import-Tool

Bei dem EFT OPOS-Import- und Analyse-Tool handelt es sich um eine eigenstéandige
Excel-Datei. Diese ist nicht mit dem Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung &
Restrukturierung) verlinkt und kann deshalb auch einzeln genutzt bzw. angepasst werden.

Hauptzweck des Tools ist ein schneller und einfacher Import von offenen Posten fir
Debitoren und Kreditoren, sofern die Ausgangsdaten im Standard-DATEV-Format
vorliegen.

WICHTIG: Dieses Format erhalten Sie nur dann, wenn Sie bzw. der Steuerberater in der
Software ,DATEV Kanzlei-Rechnungswesen“ die weiter unten beschriebenen
Exportschritte genau befolgt.

Mit anderen Fibu-Systemen haben wir das Tool nicht getestet und es sind ggf.
umfassende Anpassungen bei den Power Query Abfragen erforderlich, um die Daten
fehlerfrei in das Excel-Finanzplan-Tool PRO Ubertragen zu kénnen. Sollten Sie nur andere
Ausgangsdaten zur Verfigung haben (also keine Nutzung von DATEV), nehmen Sie
gerne Kontakt mit uns auf. Wir kénnen fir beliebige Ausgangsdaten aus anderen Fibu-
bzw. ERP-Systemen (z.B. Agenda, Lexware, SAP etc.) entsprechende Anpassungen
erstellen.

Import-Tool 6ffnen (Passwort erforderlich)

Zum Offnen der Datei "OPOS Import-Tool" ist ein Passwort erforderlich, welches allen
Kaufern der Vollversion per Email im Rahmen des Bestellprozesses zugesendet wird.

HINWEIS: In der kostenlosen Testversion ist das Import-Tool nicht nutzbar! Nutzen Sie
zum Testen einfach die enthaltenen Dummy-Daten oder machen manuell eigene
Eingaben.

Als Nutzer der Vollversion kdnnen Sie das Passwort bei Bedarf auch entfernen.
Dazu gehen Sie folgendermal3en vor:

1. Offnen Sie die Excel-Datei, also das Import-Tool und geben dazu das PW aus der
Email ein.

2. Rufen Sie anschliel3end in Excel die Registerkarte ,Datei* auf und wahlen den
MenlUpunkt ,Speichern unter‘, um das Fenster mit den Speicheroptionen zu
Offnen.

3. Im Fenster ,Speichern unter” klicken Sie auf die Schaltflache ,Tools" direkt links
neben dem Speichern-Button. Es 6ffnet sich ein kleines Kontextmend, in dem Sie
den Punkt ,Allgemeine Optionen“ wahlen
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Tools ~ Abbrechen

Metzlaufwerk verbinden...

Weboptionen...

Allgemeine Qpticnen...

Bilder komprimieren...

4. Loschen (oder andern) Sie in dem Feld ,Kennwort zum Offnen“ das Passwort.

Allgemeine Optionen ? *
|:| Sicherungsdatei erstellen
Gemeinsamer Dateizugriff

Kennwort zum Offnen: | sssssssss)

Kennwort zum Andern:

D Schreibschutz empfehlen

5. Klicken Sie abschlieRend auf ,,0K‘, um das Menl zu schlieRend und dann auf
"Speichern”, um die neuen Einstellungen dauerhaft zu aktivieren.

Aufbau des Tools und Funktionsprinzip

Das Tool besteht neben dem Blatt mit den Lizenzhinweisen aus 5 verschiedenen
Blattern:

Fimovi Debi Ubersicht | Kredi Ubersicht || Debilmp | Kredi Imp

Nur auf dem gelben Blatt "Annahmen" missen Sie verschiedene Vorgaben machen.

Dazu zahlt das Import-Datum (= Stichtag). Dieses Datum ist bei den Ubersichten
relevant dafir, ob bestimmte Positionen als tberfallig eingestuft werden.

Ferner mussen jeweils flr die Debitoren und die Kreditoren der Dateiname sowie der
Speicherort der jeweiligen Datei angegeben werden. Hier geht es um die txt- oder csv-
Dateien, die Sie aus DATEV exportieren und die lhre jeweils aktuellen OPOS
enthalten. Wie der Export im Detail durchzufiihren ist, finden Sie im nachsten
Abschnitt beschrieben. Beachten Sie bitte, dass jeweils der komplette Pfad am Ende
mit "\" eingegeben werden muss. Als Dateiformate sind nur txt- oder csv-Dateien
zulassig.
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Bei den beiden roten Blattern handelt es sich um Ubersichts- bzw.
Auswertungsblatter. Diese liefern Ihnen hilfreiche zusammenfassende Informationen
zu den importierten OPOS fiir die Debitoren und Kreditoren.

Der eigentliche Import der Rohdaten in das Tool findet auf den beiden grauen Blattern
statt. Dort befinden sich sog. "intelligente Tabellen”, die bei Aktualisierung der Power
Query Abfragen mit den aktuellen Daten beftillt werden. Zur Aktualisierung der beiden
Abfragen wahlen Sie entweder im Menu "Daten" unter Alle aktualisieren den ersten
Eintrag "Alle aktualisieren" (siehe Screenshot unten) oder nutzen einfach die
Tastenkombination STRG + ALT + F5.

Datei  Start  Einfligen  Zeichnen  Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen  Ansicht  Automatisieren  Entwicklertools  VBA Tools  Hilfe  ASAP Utilitie
g Abfragen und Yerbindungen

@ a2 B8 B | H R [ [Fee- @ @ 0

Daten Aus  Ausdem AusTabelle/ Von Zuletst verwendete Vorhandene Find Alle Ak Wih G
abrufen ~ Text/CSV  Web Bereich  Bild ~ Quellen Verbindungen | Links | |aktualisiersn | [ Workbook Links en anrungen €0g

EMA

Daten abrufen und transformieren |T,_~, e Datentypen
= Al

ﬁc || 09.06.2020 [B Aktualisieren

Status aktualisieren

~

Y|
Debitoren ( w3 Aktualisierung abbrechen

Verbindungseigenschaften...

Zur Aktualisierung: Daten => "Alle aktualisieren' klicken oder Tastenbefeh
Rechnungs-Nr Re-Datum Falligkeit Betrag
“ 10007 Ipsum Ac Foundation 18-203-00011 03.07.2020 03.07.2020 333,33

10014 Penatibus F* [r~*" = 18-203-N0N12  17.08.2019 17.08.2020 44579
—— -

Zum VergréBern Bild anklicken

Die alten (bestehenden) Daten werden einfach tberschrieben, der Umfang der Tabelle
passt sich automatisch der Anzahl der importierten Positionen an.

OP-Listen aus DATEV Kanzlei-Rechnungswesen exportieren

Sofern Sie oder ihr Steuerberater die Software ,DATEV Kanzlei-Rechnungswesen®
nutzen (nicht DATEV Unternehmen online), kdnnen Sie mit wenigen Klicks die OP-Listen
fur Debitoren und Kreditoren generieren und exportieren.

Gehen Sie folgendermal3en vor, um lhre OP-Listen in standardisierter Form zu
exportieren:

Mandant und Wirtschaftsjahr in DATEV Kanzlei-Rechnungswesen 6ffnen
»Bestand | Exportieren | ASCIl-Daten«
Bereich »Formatauswahl«

=> »Bewegungsdaten | Debitoren/Kreditoren | Offene Posten | Offene Posten«
wahlen
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Achten Sie hier darauf, das DATEV Standardformat auszuwabhlen (ist mit DATEV
Symbol versehen, siehe Screenshot unten)

4. Bereich »Exportziel«
=> Zieldatenpfad bzw. Ordner und Dateinamen eingeben
5. Bereich »Geschéftspartnerumfang«
=> Zunachst nur Debitoren wahlen
=> Bei »Konto von — bis« alle Personenkonten wéhlen
6. Bereich »Umfang und Varianten«
=> Bei »Postenumfang« <Offene Posten> wahlen
=> Bei »Raffung« <Ungerafft> wéahlen
7. AbschlieRend <Exportieren> wahlen

ASCII-Export - Offene Posten (schreibgeschuitztes Standardformat) -

U o T Farmatauzmahl

Enstellungen Schnellsuche: | | Fomatverwaltung  ~
Feld: hi " "
eE I [} Wiederkehrende Buchungsn ~ | Fomatinformation
Feldformatierungen 3 LI% Buchungsstapel-Liste Disses Standardformat unterstitzt Sie beim Exportiersn der Offenen |~
. ! L Summen und Salden Posten. Die gesamte Liste der ausgewahlten Felder dieses DATEV-
Erweiterte Einstell g g
R b [ Kortobuchungen Standardformates fiir den Export finden Sie links in der ,Feldauswahl™. | =

In der Exportvorschau sehen Sie anschlieBend einen Ausschnitt der
Offenen Posten. Uber das Kontestmeni ,,Format neu anlegen™ oder
.[Formatverwaltung” konnen Sie sich \ndwldualle Formate anlegen und |+

4 [} Debitoren/Kreditoren
A []| Offene Posten
trey Offene Posten

I [ Stammdaten
E=portziel

L Zieldatenpfad

|C"-Users"-TestcErrtErUsEr"-DDEumErrts'-DATEV-DATEN'-RWDAT-E)q:Drt | | Standard

Dateiname:

[oPOS Debitoren b |
' Geschaftzpatnerumfang Umfang und Varianten

(") Debitoren und Kreditoren Korto von: Korto bis: Postenumfang:

® Debitoren 10000] | 63333  [Offene Posten v]

= O Kedtoren Raffung:

~  Exportvorschau

Kontonu'n'ner Name (Adressattyp Unterneh'nen) Rechnungs Nr; Rechnungsdatu'n Fa'l'l1

10000; MUbE1 Testgruber™; "4000056" 2301201 :12022017 2354 07;0,00;2354,07;"

10000; "Miébel Testgruber"; 0170

1DDDD, "Mobel Testgruber™

10000; "Mébel Testgrubel
Info 10000; "Mobel Testgruber ";

it;Betrag Soll;Betrag
0 0050, DDDDDD 4400;
.0 :

DD 0,000000; 44C
,00;0,000000; 44C
,00}0,000000; 44C

- S . 10000; "Mobel Testgruber™; 003 0,000000; 44C
3 B, 5 '
Wahlen Sie d'B.Da*B'“ka*?_QO"e und 10000; "Mibel Testgruber” 201 03044'; ,003 0, 0000003 44C
im Feld ,Format™ den gewinschten 10000; "Mibel Testgruber "; 01104004"; 10,00:0,000000; 4
Formatnamen. 10000; "Mibel Testgruber";"RE- 400025 .z - 0'
Legen Sie Zieldatenpfad und 10001; "Hans Musterkunde G'an "4000057"; 31012017 ; 20022017 ; 1083, 98; 0, 00; 108
Dtei fost 1nANTsMcalranrart EmRUTETI01EATNACT L 2813016 1 ONI N1 61200 CT N AN: 1280 T tet .

einame fest. . <l m
Weitere Einstellungen kénnen Sie im
nachsten Assistentenschritt
durchfihren.

Starten Sie den Datenexport mit der [ d Zurick Exportieren =
Schaltflache ,Exportiersn™. =

Zum VergréBern Bild anklicken

Damit Sie zwei unabhéngige Export-Dateien erhalten (eine fiir die Debitoren und eine flr
die Kreditoren), missen Sie den oben beschriebenen Vorgang zweimal durchfiihren.
Der einzige Unterschied besteht darin, die  Auswahl im Bereich
»Geschaftspartnerumfang« entsprechend anzupassen und nattrlich einen anderen
Dateinamen zu vergeben, damit Sie die zuerst exportierte Datei nicht Uberschreiben.
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Prinzipiell kbnnen Sie die Exportprozedur durch Erstellen einer eigenen Vorlage unter
»Formatverwaltung« weiter vereinfachen. Bei Fragen dazu wenden Sie sich bitte direkt an
die DATEV bzw. nutzen die Hilfe der Software DATEV Kanzlei-Rechnungswesen.

Ubertragung der Daten aus dem Import-Tool in das Excel-Finanzplan-Tool
PRO (Sanierung & Restrukturierung)

Nachdem Sie die obigen Schritte durchgefiihrt haben, d.h. 1. die OPOS Debitoren und
Kreditoren im Standard-DATEV-Format aus Kanzlei-Rechnungswesen exportiert und 2.
diese Daten anschlieRend Uber "Alle aktualisieren” in das Import-Tool geladen haben,
konnen Sie die Daten einfach durch copy&paste in das Excel-Finanzplan-Tool PRO
(Sanierung & Restrukturierung) tbertragen. Dies mussen Sie in zwei Schritten einmal fur
die Debitoren und einmal fur die Kreditoren machen.

Selektieren Sie alle Daten (nicht die Uberschriften, erst ab Zeile 6) in der jeweiligen
intelligenten Tabelle z.B. auf dem Blatt "Debi Imp" (siehe Screenshot => rote
Markierung).
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Debitor

Rechnungs-

Re-Datum

Filligkeit

Betrag

10007 Ipsum Ac Foundation 18-203-00011  03.07.2020 03.07.2020 333,33
10014 Penatibus Et Institute 18-203-00012 17.08.2019 17.08.2020 445,79
10014 Penatibus Et Institute 18-203-00013 29.12.2019 29.12.2020 447,85
10014 Penatibus Et Institute 18-203-00014 29.12.2019 29.12.2020 879,40
10014 Penatibus Et Institute 18-203-00014 03.07.2020 03.09.2020 631,05
10016 Sapien Cursus Ltd 18-203-00016  05.07.2020 20.08.2021 77.238,14
10021 Adipiscing Lacus Ut Associates 18-203-00017 03.07.2020 03.09.2020  2.466,04
10021 Adipiscing Lacus Ut Associates 18-203-00018 11.07.2020 30.08.2020 60.859,93

10022 Glehal Sustainabilitv AG

+18-203-00019

19.03.2020 19.10.2020 , 290,81

Twulz Giewal Sustainabiliy AG 18-2u0-LUuZ1  Lo.L,.202s L. 10.2020 389,09
10024 Vel Venenatis PC 18-203-00022 17.07.2020 20.07.2020 116.177,11
10026 Libero Mauris Aliquam Ltd 18-203-00023 03.07.2020 03.11.2020 341,38
10027 Consequat Corp. 18-203-00024 20.07.2020 23.08.2020 49.244 89
10030 Amet Company 18-203-00025 04.07.2020 04.12.2020 50.575,00
10031 Ac Mattis Ornare PC 18-203-00026 20.07.2020 23.08.2020 10.115,00
10032 Ligula Donec Luctus Limited 18-203-00027 20.07.2020 23.08.2020 10.115,00
10101 Mauris Molestie Inc. 18-203-00028 13.03.2020 13.11.2020 645,83
10101 Mauris Molestie Inc. 18-203-00029 16.04.2020 17.11.2020 645,83
10101 Mauris Molestie Inc. 18-203-00030 28.05.2020 28.10.2020 1.291,66
11805 Parturient Institute 18-203-00055 09.10.2015 09.10.2020 10.640,00
11805 Parturient Institute 18-203-00056 31.12.2016 09.11.2020 10.640,00
11805 Parturient Institute 18-203-00057  31.12.2019 19.11.2020 10.640,00

Zum VergréBern Bild anklicken

Also im Beispiel oben von Zelle A6 bis F28 (bei der Endzelle kann bei lhnen je nach
Umfang eine andere Zeilennummer relevant sein).

Dann kopieren Sie diese Daten z.B. via STRG + C in die Zwischenablage. Wechseln Sie
dann in das parallel getffnete Excel-Finanzplan-Tool PRO (Sanierung &
Restrukturierung), gehen auf das Blatt "Debitoren” und figen die Daten dort (als Werte)
z.B. mit "Inhalte einfligen" => Werte anhaken und dann OK klicken ein.

AnschlieBend fuhren Sie den gleichen Vorgang fir die Kreditoren durch. Diese missen
Sie natirlich aus dem Blatt "Kredi Imp" kopieren und auf dem Blatt "Kreditoren"
einfigen.
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FAQ - Haufige Fragen

Im folgenden Abschnitt finden Sie Antworten und Losungen auf Fragen und Probleme, die
haufig bei Nutzern des Excel-Finanzplan-Tools aufkommen. Die Fragen sind thematisch
sortiert und enthalten, wo sinnvoll, Verweise auf zugehorige Kapitel in dieser Hilfe.

Allgemeine Fragen

Bei mir ist das Register "Entwicklertools” nicht vorhanden, so dass ich keine
Makros starten kann

Die Registerkarte "Entwicklertools” wird standardmafiig nicht angezeigt. Sie kdnnen sie
jedoch dem Mentband hinzuftigen, z.B. wenn Sie aufgezeichnete Makros ausfiihren
wollen:

Anzeigen der Registerkarte "Entwicklertools™:
1. Kilicken Sie auf die Registerkarte Datei.
2. Klicken Sie auf Optionen.
3. Klicken Sie auf Mentband anpassen.

4. Aktivieren Sie unter Menlband anpassen und unter Hauptregisterkarten das
Kontrollk&stchen Entwicklertools.

Ich finde keine Mdéglichkeit eigenkapitalersetzende (nachrangige) Darlehen so
zu planen, dass diese im EK erscheinen

Problem: Mein Vorhaben wird zu einem Teil durch nachrangige Darlehen (z.B. ERP-
Darlehen der KfW (Kreditanstalt fur Wiederaufbau), Gesellschafter-Darlehen mit
Rangricktritt, Mezzanine-Kapital) finanziert. Wie kdnnen diese eingegeben werden, dass
ein Ausweis im Bereich Eigenkapital erfolgt?

Antwort:

Es ist grundséatzlich zu unterscheiden, zwischen der Frage, wie ein Darlehen bilanziert
werden muss und wann es eigenkapitalersetzend ist. Dies sind zwei strikt zu trennende
Sachverhalte. Beim Eigenkapitalersatzrecht geht es um die Frage, ob Kredite, die bspw.
Gesellschafter ihrer GmbH gewéhren, im Insolvenzfall als Darlehen oder Eigenkapital
behandelt werden. Regelungen finden sich hierzu in 8 39 InsO. Konsequenzen fir die
Bilanzierung ergeben sich aus dieser Fragestellung jedoch nicht. Alle
eigenkapitalersetzenden Darlehen sind grundsétzlich als Fremdkapital auszuweisen. In
diesem Sinne ist der Ausweis im Excel-Finanzplan-Tool vollig korrekt, sofern eines der
vorbereiteten Darlehen zur Planung verwendet wird.
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Tipp

Sofern es lediglich darum geht, die (im Krisen- bzw. Insolvenzfall)
eigenkapitalersetzenden Darlehen gegentber Dritten, z.B. anderen
Investoren, kenntlich zu machen, um auf diese Weise deren
Finanzierungsentscheidung positiv zu beeinflussen bzw. Uberhaupt
erst zu ermoglichen, empfiehlt es sich zum einen mdglichst schon
bei der Benennung bzw. Beschreibung des Darlehens (im EFT)
z.B. in Klammern den Begriff (nachrangig) zu erganzen und zum
anderen bei der Présentation der finanziellen Entwicklung bzw.
Planung (in schriftlicher wie auch in mindlicher Form) auf diese
Sachverhalte explizit hinzuweisen. Dies gilt im Ubrigen auch fir den
Businessplan wo dieser Sachverhalt auch erwahnt werden sollte.

Sozialabgaben - Als Gesellschafter-Geschiftsfithrer bin ich von der
Rentenversicherungspflicht befreit. Wie ldsst sich dies in der Personalplanung
abbilden?

Hier bieten sich grundsatzlich zwei Umsetzungsmaoglichkeiten.

Da der Arbeitgeberanteil fur die Rentenversicherung (RV) etwa 9% betragt, kann bspw.
das Bruttogehalt einfach entsprechend gekirzt werden. In diesem Fall ist die
liquiditatsmé&Rige Abbildung dann zwar korrekt, aber die Hohe der ausgewiesenen
Sozialabgaben stimmt nicht mit der tats&chlichen spéateren Abrechnung tberein.

Wie kann ich die Excel-Datei externen Dritten (z.B. Investoren) zur Verfiigung
stellen?

Neben einem Export als PDF-Dokument, gibt verschiedene weitere Moglichkeiten, wie Sie
lhre Finanzplanung anderen auch als Excel-Datei zur Verfugung stellen kdnnen:

1. Nutzung des im Tool integrierten Export-Makros

Auf dem Blatt "Annahmen" finden Sie oben einen Makro-Button ("Daten
exportieren"), der es lhnen erlaubt die gesamte Planung in eine neue Standard-
Excel-Datei mit dem Format *.xIsx zu exportieren. Diese kann frei weitergegeben
werden und lasst sich auch unter Excel fir Mac 6ffnen und analysieren, enthalt
aber (aus lizenztechnischen Griinden) keine Formeln, sondern nur die jeweiligen
Werte. Mehr Informationen dazu finden Sie im Abschnitt Planungsdaten

exportieren®* .

2. Nutzung einer sog. "Due Diligence Lizenz"

Dabei handelt es sich um spezielle Lizenzschlissel, die es Kapitalgebern und
Banken erlauben, die QLM geschitzten Excel-Tools von Fimovi fur 90 Tage
uneingeschrankt nutzen zu kénnen, um auf diese Weise bspw. die Finanzplanung
eines Unternehmens hinsichtlich einer Beteiligung, Kreditvergabe etc. sorgfaltig
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prifen zu kénnen. Im Grunde handelt es sich dabei um zeitlich verlangerte Test-
Lizenzen, die den Nutzern eine Aktivierung auf bis zu 2 Computern gleichzeitig
erlauben und volle Lese- und Schreibrechte fir die Excel-Datei einrdumen. Der
Testzeitraum (90 Tage) beginnt erst mit der Aktivierung des Lizenzschlissels.
Nach Ablauf des Testzeitraumes lasst sich die Excel-Datei (auf diesen Rechnern)
nicht mehr starten.

Sofern Sie Interesse an derartigen DD-Lizenzen fur ihr Produkt haben, schreiben
Sie eine Email an support@fimovi.de. Wir bieten diese Lizenzen gegen eine
gunstige Bearbeitungspauschale von lediglich 30,- EUR (netto) an. Aus
Aufwandsgrinden mussen allerdings mindestens 5 Lizenzen bestellt werden. Die
Lizenzschlussel kdnnen Sie dann beliebigen Empfangern weitergeben.

. Empfanger hat eine Voll-Lizenz

Sofern der/die Empfanger eine Voll-Lizenz fir das gleiche Produkt besitzen,
genugt der Austausch der eigentlichen Excel-Datei. Diese kann auf jedem
Computer gedffnet und bearbeitet werden, auf dem das jeweilige Produkt zuvor
aktiviert wurde.

. Empféanger nutzt eine kostenlose Testlizenz des Tools

Fir das Excel-Finanzplan-Tool PRO ist es mdglich, auf unserer Webseite eine
kostenlose Testversion anzufordern. Sobald diese aktiviert wurde, kann wéahrend
des Testzeitraumes jede Datei des Excel-Finanzplan-Tool PRO getffnet werden.
Der Nutzer hat dann Vollzugriff und kann sowohl alle Daten lesen, als auch (bei
Bedarf) samtliche Daten verédndern. Allerdings gilt dies nur fir den Testzeitraum
der in der Regel 14 bis 21 Tage (je nach Produkt) betrégt.

Hier kdnnte Ihre Frage stehen

Antwort

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und erganzt!

Aktivierung und Lizenzschlussel

Der Lizenzmanager startet nicht beim erstmaligen Ausfiihren der Excel-Datei
oder Sie erhalten eine Fehlermeldung

A - Problem

Beim erstmaligen Starten der Excel-Datei erscheint nicht der Lizenzierungsassistent
(nachster Screenshot) oder Sie erhalten eine Fehlermeldung (Ubernachster Screenshot).
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FIMOVI - Lizenzierungs

@ EFT PRO (Sanierung u. Restrukturierung)

Dieser Assistent fiihrt Sie durch die Schritte, die zur Aktivierung ihrer Softwarelizenz
erforderlich sind.

® Es wurde kein Lizenzschliissel auf ihrem System gefunden.

Sie nutzen Version: 6.00

Die neueste Version ist: 6.00

Aktivieren Sie lhre Lizenz Deaktivieren Sie lhre Lizenz

Abbrechen

letzt Kaufen Testversion

Zum VergréBern Bild anklicken

‘ Benachrichtigung... O
Die Uberpriifung Threr Lizenz ist fehlgeschlagen oder wurde abgebrochen.
X ¢

Zum VergrdBern Bild anklicken
Mdogliche Fehlermeldungen

Sofern bei Ihnen eine der folgenden Fehlermeldungen erscheint, sollten Sie die Punkte im
Abschnitt B (unter der Tabelle) durchgehen.

Fehlermeldung
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Der Lizenzordner oder mindestens einer seiner Unterordner konnte nicht gefunden werden.
1. [ Stellen Sie sicher, dass sich der Lizenzordner und dessen Unterordner in demselben Ordner
befinden, wo diese Anwendung abgelegt ist.

Mindestens eine Datei zur Lizenzlberprifung konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie
2. |sicher, dass in dem Lizenzordner alle Ordner und Dateien vorhanden sind, die Sie beim
Erverb der Software erhalten haben.

Ihre Lizenzdatei wurde umbenannt oder konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie sicher,
3. |dass in dem Lizenzordner die XML-Lizenzdatei enthalten ist und diese den Namen '(=> siehe
Auslieferungspaket)' tragt.

Ihre lokalisierte Lizenzdatei wurde umbenannt oder konnte nicht gefunden werden. Stellen Sie
4. |sicher, dass in dem Unterordner 'de' zum Lizenzordner die XML-Lizenzdatei enthalten ist und
diese den Namen '(=> siehe Auslierferungspaket)' tragt.

5. | Die Uberpriifung lhrer Lizenz ist fehlgeschlagen oder wurde abgebrochen.

B - Mdgliche Ursachen und Lésungsanséatze
Dieses Verhalten bzw. die Fehlermeldung kénnen verschiedene Ursachen haben. Gehen
Sie die folgenden 6 Punkte der Reihe nach durch und starten anschlieend die Excel-
Datei erneut. Unsere Erfahrung im Support hat gezeigt, dass in den meisten Fallen Punkt
5 urséachlich fur das Problem ist, da Windows haufig eigenstandig die DLL-Dateien beim
Entpacken blockt. Sie kdnnen also gerne mit diesem Punkt starten, es missen aber alle
Voraussetzungen erfillt sein, damit der Lizenzmanager korrekt startet.
Prifen Sie die folgenden Punkte:

1. Dateien lokal (nicht in Standard Download Ordner) gespeichert

2. Lizenzordner mit allen erforderlichen Dateien im gleichen Ordner

3. Aktuellste Excel-Version installiert

4. Makros/VBA aktiviert

5. Erforderliche DLL-Dateien nicht von Windows geblockt

Ad 1) Dateien lokal (nicht in Standard Download Ordner) gespeichert

Die eigentliche Excel-Datei inklusive aller Lizenzdateien muss lokal, d.h. auf lhrem
Computer gespeichert werden. Die Nutzung von Netzwerklaufwerken bzw. externen
Cloudspeichern ist nur fur Sicherungszwecke (Backup) méglich.
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Windows selbst erstellt fur jedes Benutzerkonto einen Ordner namens «Downloads».
Dort landen standardmafiig alle Downloads (sofern Sie nicht vor dem eigentlichen
Download einen individuellen Pfad angeben), die Sie aus Ihrem Webbrowser tatigen.

Sollten sich Ihre Dateien dort befinden verschieben Sie diese bitte in einen anderen
Ordner wie bspw. in einen ggf. neu erstellten Unterordner im Ihrem Ordner ,Eigene
Dateien” oder einen beliebigen anderen Pfad bzw. Ordner auf Ihrem lokalen Rechner.

Ad 2) Lizenzordner mit allen erforderlichen Dateien im gleichen Ordner
Die im Download-Paket (als *.zip File oder als *.exe, d.h. als selbstentpackende ZIP-File)
enthaltenen Lizenzdateien muissen sich immer im gleichen Ordner befinden, wie die
eigentlichen xIsb-Excel-Dateien. Die folgende Auflistung zeigt, welche Dateien im Ordner
,Lizenz" und welche in dem darin befindlichen Unterordner ,de“ sein missen. Der
Platzhalter ,meinprodukt” steht dabei flr das von lhnen erworbene Fimovi Tool.
Ordner ,Lizenz":
de\
QlmLicenseLib.dll
QlImLicenseWizard.exe
QImCLRHost_x86.dll
QImCLRHost_x64.dll
meinprodukt.xml|
Unterordner , de”
QImLicenseLib.resources.dll
QImControls.resources.dll

QlmLicenseWizard.resources.dll

meinprodukt.de.xml

Ad 3) Aktuellste Excel-Version installiert
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Beachten Sie die erforderliche Minimalanforderung. Fir eine ordnungsgemalle
Funktionsweise unserer Tools ist Microsoft Excel fir Windows erforderlich (Die Nutzung
bzw. Lizenzierung funktioniert nicht unter Excel fir Mac). Stellen Sie sicher, dass Sie
innerhalb der verwendeten Excel-Version (also bspw. 2016, 2019, 2021 oder 365) die
jeweils aktuellste Version installiert haben.

Bei aktuellen Excel-Versionen klicken Sie fir ein Update bspw. auf "Datei" => "Konto" =>
"Update-Optionen" => "Jetzt aktualisieren”

Ad 4) Makros/VBA aktiviert

Wichtig fur die Nutzung unserer Excel-Tools ist, dass Makros (VBA) immer aktiviert sein
mussen. Wir empfehlen unter Datei => Optionen => Trust Center => Einstellungen fir
das Trust Center => Makroeinstellungen die Auswahl von ,Alle Makros mit
Benachrichtigung deaktivieren® (vgl. Screenshot: Empfohlene Makroeinstellung).

Vertrauenswiirdige Herausgeber h
g 9 Makroeinstellungen

Vertrauenswiirdige Speicherorte
Alle Makros ohne Benachrichtigung deaktivieren

Vertrauenswiirdige Dokumente - - — -
* Alle Makros mit Benachrichtigung deaktivieren I

Kataloge vertrauenswiirdiger Add-Ins Alle Makros, auBer digital signierten Makros deaktivieren

Add-Ins Alle Makros aktivieren (nicht empfohlen, weil potenziell gefahrlicher Code ausgefiihrt werden kann)

ActiveX-Einstellungen - _ B
g Makroeinstellungen fiir Entwickler

Makroeinstellungen

Zugriff auf das VBA-Projektobjektmodell vertrauen
Geschitrte Ansicht

Meldungsleiste
Externer Inhalt
Zugriffsschutzeinstellungen

Datenschutzoptionen

Abbrechen

Z

Mit dieser Einstellung kénnen Sie nach dem Offnen von Excel-Dateien mit VBA-Code
jeweils selbst bestimmen, ob Sie diesen aktivieren wollen oder nicht. Dies ist ein guter
Kompromiss im Hinblick auf Ihre Sicherheit bei fremden Dateien die ggf. schéadlichen
Makrocode enthalten. Bei den Fimovi Tools missen Sie diesen aktivieren, sonst kdnnen
die Excel-Dateien nicht genutzt werden.
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Ad 5) Erforderliche DLL-Dateien und Excel-Datei nicht von Windows geblockt

Je nach Schutz- bzw. Berechtigungseinstellungen blockiert Windows alle systemfremden
Dateien beim Kopieren bzw. Verschieben. Dies ist auch der Fall, wenn Dateien aus dem
Internet (z.B. unsere Updates) heruntergeladen werden. Sind bspw. die oben genannten
DLL-Dateien oder die Excel-Datei selber blockiert, scheitert der Start des
Lizenzierungsassistenten.

So koénnen Sie eine ewvt. Blockierung feststellen bzw. aufheben:

1. Starten Sie den Windows-Explorer und klicken (nacheinander fir alle Dateien im
Verzeichnis ,Lizenz" und ,de", also auch QlmLicenseWizard.exe und die xIm-
Dateien prufen) mit der rechten Maustaste (Kontextmenu) auf eine der Dateien
und Kklicken dann auf den Eintrag namens Eigenschaften (meistens der
unterste/letzte Eintrag).

2. Es erscheint ein Dialogfenster (siehe Screenshot unten). Falls die Datei geblockt
wurde, ist unten im Dialogfenster (siehe rote Markierung) ein Kastchen/Button
"Zulassen" zu sehen, welches nicht angehakt ist. In diesem Fall klicken Sie bitte
einmal auf das Kastchen und setzen den Haken bei "Zulassen".

3. Bitte wiederholen Sie den Vorgang fur alle Dateien im Verzeichnis ,Lizenz* und
»ae”.
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= Eigenschaften von Beispiel_dllxls >
Benutzerdefiniert Details Vorgangerversionen
Allgemein Sicherheit

N
E} ‘ Beispiel_dll xls

Dateityp: Microsoft Excel 97-2003-Arbeitshblatt | xls)

Offnen mit: ﬂ Excel Andem...
Ort: Z:_Beispiel

Grofe: 283 KB (290.304 Bytes)

Grole auf ;

Datentrager 284 KB (290.816 Bytes)

Erstelt: Samstag, 13. Februar 2021, 14:19:10

Geandert: Samstag, 13. Februar 2021, 14:18:48

g:nﬁr Heute, 13. Februar 2021, vor 1 Minute

Attribute: [] Schreibgeschiitzt Erweitert...
] Versteckt

Sicherheit: Die Datei stammt von einem [ Zulassen

anderen Computer. Der Zugriff
wurde aus Sicherhettsarinden
eventuell blockiert.

Abbrechen Obemehmen

Screenshot: Zugriff auf blockierte Dateien zulassen

C - Weitere Hilfe

Sofern Sie alle oben genannten Punkte durchgegangen sind und der
Lizensierungsassistent immer noch nicht startet, setzen Sie sich bitte mit unserem
Support-Team in Verbindung (support@fimovi.de).

Senden Sie uns ggf. einen Screenshot der Fehlermeldung und teilen uns unbedingt mit,
welche genauen Versionen von Windows bzw. Excel Sie installiert haben. Ohne diese
Informationen kdnnen wir Ihnen nicht weiterhelfen.

1. Windows-Version
Fur Windows 10 + 11 ermitteln Sie die genaue Version folgendermal3en:

1. Drucken Sie die Tastenkombination [Win + R]
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2. Geben Sie winver ein
3. Dricken Sie die Taste [Return]
2. Excel-Version (Build und 32 oder 64-Bit)

Dazu gehen Sie auf Datei => Konto => Infos zu Excel und bekommen sowohl die
genaue Versionsnummer angezeigt und ob es sich um eine 32-Bit oder 64-Bit
Installation handelt (siehe Screenshot).

__-ll—-.-—.-.__
Qﬂicrnsn&@ Excel® 2016 M5S0 (16.0.11231.20122) 32-Bit !

Produ i IEr-863232=00001 87775, A 4002
Sitzungs-I0: 4BF39101-D960-41F1-3CE1-303037 596 AD5

Info zu Microsoft® Excel® 2016

Hinweise von Drittanbietern

Microsoft-5oftware-Lizenzbedingungen
MICROSOFT-50FTWARE-LIZENZBESTIMMUMGEN

OFFICF 2016 NFSKTOR | etrte Aktualiciernnm Sentember 20017
oder

(3 Info zu Excel

NS Weitere Informationen zu Excel, Support, Produkt-ID und

Copyrightinformationen.
Version 1907 (Build 11901.20080 Klick-und-Los)
Monatlicher Kanal (gezielt)

Info zu Excel

; 4 Info zu Microsoft® Excel® fir Office 365

Microsoft® Excel® fiir Office 365 MSO (16.0.11901.20070) 32-Bit |
Neuigkeiten Product ID: 00202-50632-33656-AA193
Sitzungs-ID: FAES8F33-C41F-45CA-BED5C-CD824D6BE4ED

Hinweise von Drittanbietern

Screenshots: Genaue Excel-Version ermitteln
Hier konnte Ihre Frage stehen

Antwort

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und ergénzt!

8.3 Fehlermeldungen von Excel

Die Methode ,,unprotect™ fiir das Objekt ,worksheet" ist fehlgeschlagen

Erhalten Sie nach dem Offnen die Fehlermeldung ,Die Methode ,unprotect* fiir das Objekt
~worksheet" ist fehlgeschlagen“ konnen die Blatter des Excel-Finanzplan-Tools nicht
ordnungsgemal’ eingeblendet werden. Dies kann zwei Ursachen haben:
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1. Prufen Sie, ob die Arbeitsmappe ggf. von jemandem freigegeben wurde (dies
muss riickgéangig gemacht werden). Klicken Sie im Register ,Uberpriifen” in der
Gruppe ,Anderungen* auf ,Arbeitsmappe freigeben®. Entfernen Sie ggf. den Haken
bei ,Bearbeitung von mehreren Benutzern zur selben Zeit zulassen®.

2. Prifen Sie, ob evt. die Arbeitsmappe geschitzt wurde (auch dies muss
aufgehoben werden). Klicken Sie im Register ,Uberprifen* in der Gruppe
JAnderungen” auf ,Arbeitsmappe schiitzen*. Geben Sie dann ggf. das Kennwort
ein, um den Schutz aufzuheben (nur wenn die Arbeitsmappe geschitzt ist, sonst
auf ,Abbrechen* klicken).

Ich erhalte die Fehlermeldung ,,Objekte kénnen nicht liber das Blatt hinaus
verschoben werden"

Nicht benutzte Spalten (rechts) sowie Zeilen (unten) auf den Tabellenblattern sind i.d.R.
aus Ubersichtlichkeitsgriinden ausgeblendet. Befinden sich nun Objekte (z.B. Textfelder,
Schaltflachen, Grafiken oder Kommentare) am Rand dieser Blatter, fuhrt der Versuch
Zeilen/Spalten einzufligen zu der beschriebenen Fehlermeldung. Im Excel-Finanzplan-
Tool liegt dies in der Regel an den Kommentarfeldern.

a.) Manuelle Losungsmoéglichkeiten:

1. Markieren Sie alles (oben links in der Ecke des Tabellenblattes auf das Kéastchen
(zw. Sp A u. Zeile 1) klicken oder die Tastenkombination Strg+A driicken)

2. Alle ausgeblendete Zeilen und Spalten wieder einblenden indem Sie entweder
jeweils mit Maus rechts auf eine beliebige Zeile/Spalte klicken und den Befehl
+Einblenden“ wahlen oder im Register ,Start* in der Gruppe ,Zellen* unter ,Format*
unter ,Ausblenden & Einblenden® den entsprechenden Punkt auswahlen.

Falls es danach immer noch nicht klappt versuchen Sie das Objekt zu finden indem Sie
den ,Gehe zu“ Dialog mit [F5] 6ffnen. Anschlie3end auf ,....Inhalte” klicken, dort Objekte
anhaken und mit OK das Menu verlassen. AnschlieRend werden alle Objekte selektiert.
Wird auch auf diese Weise nichts gefunden, sind haufig die Kommentare urséchlich fir
das Fehlverhalten. Blenden Sie kurzfristig alle Kommentare ein (Register ,Uberpriifen* =>
Gruppe ,Kommentare" => Alle Kommentare einblenden), und prifen, ob sich ggf. eine der
Kommentarboxen am Blattrand befindet. Falls dies der Fall ist, verschieben Sie die
Kommentarbox weg vom Rand (mit der Maus auf den Rand klicken und bei gedriickter
linker Maustaste verschieben). Diese Prozedur mussen Sie ggf. fur alle Kommentare die
sich in Blattrandnéhe befinden wiederholen. Anschliel3end sollte das Einfugen klappen.

b.) Automatischer Versuch:

Zur Reformatierung aller Kommentare (Positionierung direkt neber der Zelle und
GrolReneinstellung auf Autosize) in der gesamten Datei haben wir zu ihrer
Arbeitserleichterung ein Makro vorbereitet. Dazu gehen Sie bitte auf das Register
"Entwicklerstools” (Register "Entwickluertools" einblenden®), klicken in der Gruppe
"Code" auf Makros und wéhlen das Makro "Kommentare_formatieren". Gegebenenfalls
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8.4

sollten Sie vorher die Gruppierungen auf den Blattern aufklappen, also alle Zeilen und
Spalten einblenden.

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und ergénzt!

Eigene inhaltliche Anpassungen

Ich kann keinerlei Bearbeitungen/Erweiterungen durchfiihren

Bevor Sie auf einem Blatt Anderungen durchfiinren kénnen, muss der Blattschutz fiir
dieses Blatt entfernt werden. Gehen Sie dazu auf das Register ,Uberpriifen“ und klicken
auf Blattschutz aufheben”. Es ist kein Blattschutzkennwort gesetzt. Bei Blattern ohne
Schutz steht an Stelle von ,Blattschutz autheben® der Menupunkt ,Blatt schitzen®.

Bei groReren Anderungsvorhaben auf mehreren Blattern haben wir zu ihrer
Arbeitserleichterung ein Makro vorbereitet, welches den Blattschutz auf allen Blattern mit
wenigen Klicks entfernt. Dazu gehen Sie bitte auf das Register "Entwicklertools” (Reqister
"Entwicklertools" einblenden®*), klicken in der Gruppe "Code" auf Makros und wihlen das
Makro "Modus_Bearbeitung". In der sich 6ffnenden Dialogbox geben Sie das Passwort
"0815" ein und klicken auf OK.

Achtung: Ohne den Blattschutz besteht die Gefahr, dass Sie wichtige Zellen bzw.
Formeln I6schen. Machen Sie vorher eine Sicherheitskopie!

Falls Sie beim anschlieenden Versuch Zeilen oder Spalten einzufiigen die Meldung
bekommen ,Objekte kénnen nicht Gber das Blatt hinaus verschoben werden”, lesen Sie
bitte hierD™ weiter.

Hier konnte Ihre Frage stehen

Antwort

Dieses Kapitel wird kontinuierlich weiter ausgebaut und ergénzt!
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